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اعتباري  اتو موسس بانك ، شركت دولتي پستبانكهاي دولتي، غيردولتيمحترم جهت مديران عامل « 

  ».ارسال گرديد ، عسكريه و كوثرتوسعه
  

 احترام؛ و سلام با

بديل در اقتصاد  گر وجوه، همواره نقشي بي دارند بانکها به عنوان واسطه استحضار کهگونه  نهما

حفظ اعتماد و اطمينـان  "،"گذران حفظ منافع سپرده"ايفاي اين نقش، در کنار  هر کشور ايفاء نموده ليکن

ها به بحران نقدينگي،  ها و حساسيت آن و از طرف ديگر پيچيدگي روزافزون در عمليات بانک" ها به بانک

 .اي را در برقراري تعادل در منافع همه ذينفعان يک بانک ايجاد کرده است شرايط پيچيده

. ها اسـت  ارهاي مناسب براي برقراري اين تعادل، ارتقاي حاکميت شرکتي در بانکيکي از راهک

هـا اطـلاق    اي از مقررات، ساختارها و فرآيندها براي اداره و کنترل شـرکت  حاکميت شرکتي به مجموعه

پـذيري بـراي همـه     شود که موجبات دستيابي به اهداف؛ پاسخگويي، شفافيت، عدالت و مسـئوليت  مي

  .فراهم نمايد ذينفعان را

گذاران، سهامداران، مشتريان، مديران، بانـک   ها از قبيل ؛ سپرده باتوجه به تعدد ذينفعان بانک

هـا، برقـراري تعـادل ميـان همـه ذينفعـان از        مرکزي، مرجع نظارت بانکي و صندوق ضـمانت سـپرده  

 سـاختاري  کننده يک حاکميت شرکتي مناسب در بانک تعيين. باشد هاي خاصي برخوردار مي گي پيچيد

آن  عملکـرد  بـر  نظـارت  و اهـداف  ايـن  بـه  دستيابي ابزار و تدوين سازمان اهداف آن که توسط است

به  بانک، کنترل و هدايت جهت هدفمند هاي محدوديت و استانداردها همچنين ايجاد. شود مشخص مي

 .گردد مي تلقي زمينهاين  در مهم بسيار يک مبحث شود، ذينفعان تمام منافع حافظ بتواند که اي شيوه
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. انـد  شده ها مطرح  امروزه ناظران بانکي نيز به عنوان يکي از ذينفعان اصلي حاکميت شرکتي بانک

ناظران بانکي با اختيارات قانوني خود اقدام به تدوين مقررات خاصي براي برقراري چـارچوب مناسـب و   

ديگر از طريق بازرسان حضوري بـه ارزيـابي   ها نموده و از طرف  اثر بخش براي حاکميت شرکتي در بانک

ها در مرحله اول معيـاري بـراي اعمـال     اين ارزيابي. پردازند ها مي نظام حاکميت شرکتي هر يک از بانک

و در مرحله نهايي، اعمال اقدامات نظارتي بـر روي  ) corrective actions(ها  اقدامات اصلاحي در بانک

  .ها خواهد شد هر يک از بانک

کل نظارت بـر بانکهـا وموسسـات اعتبـاري بانـک مرکـزي        ايت به مراتب فوق، مديريتبا عن

جمهوري اسلامي ايران به منظور آگاهي از تجارب ساير کشورها، مطالعه اسناد و متـون تخصصـي و   

نظارتي ديگر کشورها در اين زمينه را مطمح نظر قرار داده و تـلاش نمـوده تـا در حـد مقـدورات و      

دسـتورالعمل حاكميـت شـركتي بانـك      "در همين راستا ترجمه . مسير گام بردارد امکانات در اين

را که در برگيرنده حداقل استانداردهای مورد انتظار بانک مرکزی موريس از بانکها  " مركزي موريس

 .و موسسات اعتباری فعـال در آن کشـور مـي باشـد را جهـت بهـره بـرداری تقـديم مـی نمايـد          

بخش، حاوی ساختار، وظـايف   ١٣ماده و  ٩٧در  " كتي بانك مركزي موريسدستورالعمل حاكميت شر"

و مسئوليتهاي هيات مديره، کميته هاي عالی تحت نظر هيات مديره، ساختار هيـات عامـل و وظـايف و    

اختيارات آنها است و طي آن، نقش واحد حسابرسي داخلي ، نقش و جايگـاه نظـام کنترلهـاي داخلـي،     

و ديگر مواردي که براي برقـراری يـک نظـام     مديريت اثربخش انواع ريسکهادهي،  شفافيت و گزارش

  .حاکميت شرکتي مطلوب لازم مي باشد، به خوبی تشريح شده است
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لازم به ذکر است که مقررات بانکي کشور موريس عمدتاً برگرفته از مقـررات کشـور انگلسـتان    

يه اين کشور در مقام مقايسه با کشور انگلستان، باشد ليکن به دليل پيچيدگي کمتر بازار پول و سرما مي

موريس يکي از اعضاي اصلي هيات . باشد مقررات بانکي آن نيز از حجم و پيچيدگي کمتري برخوردار مي

نيـز بـه   ) اجـلاس يـازدهم  (است و آخرين اجلاس عمومي هيات مـذکور  ) IFSB(خدمات مالي اسلامي 

  .ميزباني کشور موريس برگزار گرديد

ها و موسسات اعتباري مطالعه کامل ايـن دسـتورالعمل را بـه کليـه      کل نظارت بر بانک مديريت

 ٢٠٧٨٣٦٤./نمايد ها و موسسات اعتباري غيربانکي توصيه مي اعضاي هيات مديره و هيات عامل بانک

  
  مديريت كل نظـارت بر بانكها و موسسات اعتباري

  اداره نظارت بر بانكها و موسسات اعتباري
  

 آزاد                 علي نصيري امين اميرحسين

       16-3215                                       3516  
  

 



 

  

  بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  ينظارت بر بانکها و موسسات اعتبارمديريت كل 

 ياداره نظارت بر بانکها و موسسات اعتبار

  

  »حاکميت شرکتي دستورالعمل«
   بانک مرکزي موريس  -مطالعه موردي

  

  

  

  

  نرگس احمدي: مترجم

 ۱۳۹۳ تابستان

  



 

 

 

 

 

  يسبانک مرکزي مور يت شرکتيحاکم دستورالعمل

  ۲۰۰۱ل يآور       بيتصوتاريخ 

  ۲۰۱۲آگوست     يبازنگر آخرين تاريخ

  

، بـا کمـک   ۱۹۶۷در سـال   ) BANK OF MAURITIUS (س يمـور  يبانک مرکز

ــا )BANK OF ENGLAND(س يانگلــ يکارشناســان ارشــد بانــک مرکــز    و ب

  .س شده استيتأس از بانک مرکزي انگلستان يبردار الگو
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  فهرست مطالب

 مقدمه  -

 دستورالعملب چارچو -

 مديره ئتيه: 1بخش  -

  مديره ئتيهتركيب 

 مديره ئتيههاي  مسئوليت: 2بخش  -

 مديره ئتيههاي فرعي  كميته 

 كميته حسابرسي 

  اشخاص مرتبط عملياتبررسي (عملكرد كميته بررسي( 

 كميته مديريت ريسك 

  بو انتصاكميته پاداش 

  مديره ئتيهجلسات 

 تطبيق 

 مديره ئتيهالزامات خاص : 3بخش  -

 سته و مناسبيار شايمع  

 با محيط موسسه رانيمدآشنايي   برنامه  

 ياخلاق ياستانداردها  

 يقواعد كار  

 رهيئت مديعملكرد ه يابيارز 

 ئت عامليهنقش  :4بخش  -
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 ئت عامل يه ياعضا  

 ر عامليمد 

 دهي و افشاء گزارش:  5بخش  -

 پاداش:  6بخش  -

 مديريت ريسك: 7بخش  -

 حسابرسي داخلي :8بخش  -

 اي داخليه كنترل: 9بخش  -

 حسابرس مستقل: 10بخش  -

 در موريسخارجي  يت بانك هايفعال: 11بخش  -

 مديره با ناظران ئتيه رابطه: 12 بخش -

 شفافيت :13بخش -
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   :مقدمه

موسسه مالي را فرآيندها و ساختارهايي است كه  كليه حاكميت شركتي دربرگيرنده

تقويت توأم با  آنعملكرد لامت امنيت و س ، با هدف اطمينان ازهدايت و راهبري اموردر امر 

به معناي ) حاكميت شركتي( شركتينظام راهبري  .نمايد حقوق صاحبان سهام ياري ميبازده 

هيئت عامل و  ،مديره هاي مناسب توسط هيئت تيارات و بكارگيري مكانيزمتوزيع اخ

به طور كاركنان و نظير مشتريان،  بانك نفعان ديگر ذيبه منظور پاسخگويي به سهامداران 

ساختاري را به منظور توسعه اهداف شركت و اجراي آنها باشد و در اين راستا  كلي جامعه مي

  .نمايد نموده و نظارت و كنترل بر عملكرد موسسه را امكانپذير مي فراهم

حاكميت بكارگيري به دليل موقعيت خاص مؤسسات اقتصادي در اقتصاد ملي، 

به ويژه مؤسسات بانفوذي كه بيشترين  اعتباري شركتي در رابطه با بانكها و مؤسسات

  .باشد برخوردار مي اي گذاران را در اختيار دارند، از اهميت ويژه منابع  سپرده

هاي نظام راهبري حداقل استاندارد ،مذكور دستورالعملبه طور كلي  :هدف 

ارت به عب .از مؤسسات مالي انتظار دارد، تنظيم نموده است مركزي را كه بانك شركتي

 ات ماليوسسمعامل  هيئتمديره و هيئت هدايت عملكرد  ،دستورالعملهدف اين  ؛بهتر

  .باشد مي

قانون بانكداري سـال   مطابقكه  ي راكليه مؤسسات اين دستورالعمل :حوزه كاربرد 

اعتبـاري  مؤسسـات   ،بانكهـا ؛ مشـتمل بـر   انـد  موريس، موسسه مالي تعريف شده 2004

در بـر   ،باشند بانك مركزي مياز كه داراي مجوز فعاليت را  1نقديگران  واسطهو  غيربانكي

                                           
 شركت عبارتست از cash dealerيا  نقديگر  واسطهموريس ،  2004مطابق ماده دو قانون بانكداري سال - 1

   .د، به عنوان دلال ارز يا صراف مشغول فعاليت مي باشكه با مجوز بانك مركزي  سهامي
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تشـكيل  (انـد    مشـخص شـده  (*) كه با علامت ستاره  شرايط خاصبرخي  رعايت. گيرد مي

  .باشد الزامي نمي نقديگران  واسطه درخصوص )مديره هاي فرعي هيئت كميته

كميت شركتي حا دستورالعملاين دستورالعمل جايگزين  : قبلي دستورالعملالغاء 

  .گردد مي 2001سال 

ساليانه  عمومي يا مجمع 2012سپتامبر  30 تاريخ اين دستورالعمل از : تاريخ اجرا

  .باشد مي االاجر باشد، لازم ديرترمؤسسه مالي، هركدام كه 

 :تعاريف

 ؛دستورالعملدر اين  - 1

مالي يا يك موسسه  شامل واحدهاي زيرمجموعه ؛»1مرتبطتابعه يا « عبارت 

كامل كه تحت كنترل  ييا شركتو ي كه موسسه مالي زيرمجموعه آن است شركت

  .باشد موسسه مالي يا شركت مذكور مي

 يالملل باشد كه در استانداردهاي بين داراي همان معني مي ؛»2 وابسته« ت عبار

  .عنوان شده است) IAS3(حسابداري 

در رابطه بـا   .لييعني اعضاء هيئت مديره يك موسسه ما ؛»4 هيئت مديره« عبارت 

كميتـه   محلـي يـا   هيئت مديره يعني هيئـت مشـورتي   ؛شعبه بانكهاي خارجي

  .مشورتي محلي

تحت نظارت هيئت (يعني شخصي كه مسئول اداره موسسه  ؛»5مديرعامل« عبارت 

                                           
1 - affiliate 
2 - assossiat 
3 - International Accounting Standards (IAS) 
4 - board 
5 - Chief Executive Officer (CEO) 
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  .باشد مي )مديره

اي كه به طور تمام وقت در  يعني عضو هيئت مديره ؛»1مدير موظف« عبارت 

  .باشد استخدام موسسه مي

اي كه مدير موظف نبوده و  يعني عضو هيئت مديره ؛»2مدير غيرموظف« عبارت 

  .هيچگونه مشاركتي در فعاليتهاي روزانه موسسه ندارد

 2004انون بانكداري سال داراي معني ذكر شده در ق ؛»3 اشخاص مرتبط« عبارت 

  باشد؛ مشتمل بر موارد زير مي وباشد؛  مي

توجهي در موسسه مالي دارد يا موسسه مالي منفعت  شخصي كه منافع قابل) الف

  ؛دارد) شركت(اي در آن  عمده

ي كه موسسه مالي را نهادعامل موسسه مالي يا  هيئتمديره يا  هيئتعضو ) ب

  كند؛ كنترل مي

حقيقي ذكر شده در  اشخاصاز  يوراث يك و همسر، فرزند، والدين، اجداد) ج

  ؛فوق بندهاي

در بندهاي الف يا ج اشخاص مذكور يكي كه بوسيله ) اي موسسه(هر نهاد  )د

  شود؛ كنترل مي

شخص يا گروهي از اشخاص كه توسط بانك مركزي به دليل منافع قبلي يا ) هـ 

اي است  رابطه آنها با موسسه به گونه اي شناسايي شده  ،اشخاص مرتبط به عنوان ،فعلي

  .باشند، تاثير گذار موسسه قضاوت صحيح رود كه در كه بطور منطقي انتظار مي

                                           
1 - executive 
2 - non - executive director 
3 - related party 
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  :دستورالعمل ساختار

  :ذيل مي باشدشامل سيزده بخش با عناوين  دستورالعملاين  

 ئت مديرهيه: 1بخش  -

 ئت مديرهيهاي ه مسئوليت: 2بخش  -

 ئت مديرهيالزامات خاص ه: 3بخش  -

 ئت عاملينقش ه :4بخش  -

 دهي و افشاء گزارش: 5بخش  -

 پاداش: 6بخش  -

 مديريت ريسك: 7بخش  -

 حسابرسي داخلي :8بخش  -

 هاي داخلي كنترل: 9بخش  -

 حسابرس مستقل: 10بخش  -

 خارجي در موريس يت بانك هايفعال: 11بخش  -

 ئت مديره با ناظرانيرابطه ه :12 بخش -

 شفافيت :13 بخش -
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  مديره هيئت) بخش اول

اداره امور شركت بايستي  ؛دارد اعلام مي 2001قانون شركتها سال  129بخش   - 2

  . مديره باشد هيئتيا نظارت يا تحت هدايت مديره  هيئتبوسيله 

منظـور   بـدين  و عملكرد صحيح مؤسسه مالي است نظارت بر ؛مديره هيئتنقش  - 3

. شـده باشـد  تعريـف  و به وضـوح  ، به طور مشخص ها آنمسئوليتهاي  لازم است

ي برخوردار فمتعار از مهارتها، دانش و تجربه كاري هيئت مديره بايستيهمچنين 

عملكرد مؤسسـه مـالي اطمينـان     صحتد از امنيت و نقادر باش به نحويكهبوده 

بايستي داراي شناخت معقولي ضمناً . دنحاصل نموده و به طور مؤثري فعاليت نماي

 .دنباش هاي مؤسسه  مربوط به فعاليت از ريسكهاي خاص

وظايف نظارتي هيئـت مـديره، موسسـه مـالي     اجراي دقيق به منظور لازم است  -4

بطور يد كه هيئت مديره و به ويژه مديران موظف و غيرموظف، اطمينان حاصل نما

. باشـند  همزمان در چندين سازمان ديگر به عنوان مدير مشـغول فعاليـت نمـي   

 ،اعضـاي هيئـت مـديره    ؛دارد مقرر مـي  2004قانون بانكداري سال   47-2بخش

هيئت عامل و كارمندان موسسه مالي نبايستي همزمان به عنـوان عضـو هيئـت    

مشغول فعاليت باشند، مگر با تاييـد   ي، مديرعامل يا كارمند موسسه ديگرمديره

  .قبلي بانك مركزي موريس
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  مديره هيئتتركيب   

ت مديره مؤسسات مالي هيئ ؛دارد مقرر مي 2004نكداري سال قانون با 18-3بخش   -5
شخص حقيقي بوده و نفر  5د بايستي داراي حداقل نكه در موريس فعاليت دار

  .باشند )مدير غير موظف( مستقل ه،اعضاي هيئت مديردرصد  40همچنين 
متوالي عضو هيئت  ت مديره مؤسسه مالي در شش سالهيئچنانچه يكي از اعضاء  -6

 . از اين سمت منفصل گرددبايستي  مديره باشد،

بعد از دو سال  بلي بانك مركزي، شخص مذكور مي توانددر صورت اخذ تاييد ق
ليكن در صورت احراز  .ت مديره انتخاب شودئعضو هيبه عنوان  مجدداً انفصال،

تواند بدون توجه به اين شرط  صلاحيت و شايستگي مدير مذكور، بانك مركزي مي
مجدداً شخص مذكور را به عنوان عضو هيئت مديره ) خدمتسال انفصال از  دو(

  .منصوب نمايد
ايـن   خاب شود،انت) مستقل(غيرموظف  انمديراز بين مديره   رئيس هيئتلازم است  -7

محدوديت درخصوص مديران اجرايي مؤسسه مـالي و مـديران غيراجرايـي شـعب     
گـردد رئـيس    ليكن به كليه موسسات توصـيه مـي  . رود بانكهاي خارجي به كار نمي

  .هيئت مديره خود را از بين مديران غيرموظف انتخاب نمايند
ر متعارف تقسيم به طو قدرت و اختيارات بين مديران موظف و غيرموظفلازم است  -8

اندكي از  اي كه تصميمات هيئت مديره تحت تاثير شخص خاص يا گروه به گونهشود، 
 . نباشد مديران

 .مديرعامل هر موسسه مالي بايستي عضو هيئت مديره موسسه مالي باشد - 9
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   مسئوليتهاي هيئت مديره) بخش دوم

  :هيئت مديره مسئول نهايي و پاسخگوي امور مؤسسه بوده و بايد -10
 هاي مناسب را به منظور اطمينان از صحت اقـدامات مربـوط بـه     سياستها و روش

خط مشـي سـازماني، نحـوه انتخـاب      ،كنترلهاي داخلي ،اجراي مديريت ريسك

 مديران و ارزيابي آنها مشخص نمايد؛

  كنترل مؤثر و كامل مؤسسه اعتباري را در اختيار داشته و مسئول انتخاب اعضاي

ها و استراتژيهاي مصوب  ي برنامهها در اجرا ر عملكرد آنهيئت عامل و نظارت ب

 هيئت مديره مي باشد؛

  را بـه  ) مـديريت ارشـد  (و هيئت عامـل  انتصاب و نظارت بر عملكرد مدير عامل

نحوي برعهده دارد كه عموم مردم متقاعد شوند هيئت مديره مستقل بـوده و در  

 نمايد؛ يفعاليت م) هيئت عامل(سطحي بالاتر از مديريت ارشد 

 هاي عملياتي و كنترلي موسسه را تمام مدت بررسي نمايد؛ اثربخشي سيستم 

 مسئوليتهاي هيئت مديره ساير -

  ؛بقاي موسسه تداومنظارت و ارزيابي مداوم ريسكهاي موسسه به منظور 

 هاي بكار گرفته شده و نيـز كـارا بـودن اقـدامات      ها و رويه بازبيني كفايت سيستم

ــوانين  جهــت كســب ،انجــام شــده ــا ق مقــررات و  ،اطمينــان از تطــابق آنهــا ب

 هاي صادره توسط بانك؛ دستورالعمل

 ؛موسسه مالي هاي عملياتي و كنترلي بازنگري مداوم اثربخشي سيستم 
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 :مديره بايستي هيئت -11

 موسسـه را تصـويب و از اجـراي     1هـاي عمليـاتي   هـا و برنامـه   ف، استراتژيااهد

 را منصوب نمايد؛ مالي ل موسسهآميز آنها مطمئن و مديرعام موفقيت

  مـالي در چـارچوب قـوانين و مقـررات     عمليـات موسسـه    داشته باشد؛اطمينان  

از  2همچنين هرگونـه انحـراف   .باشد ميهيئت مديره  مصوب مطابق با سياستهاي و

و  ، هيئت عاملبه مدير مربوطه) متناسب با انحراف بوجود آمده(موارد فوق بايستي 

 ؛باشديئت مديره گزارش شده در صورت لزوم به ه

 با درجه  ،)هيئت عامل(ارشد  انمدير از اي از اداره امور موسسه توسط تيم شايسته

ناظر بر  توام با تطابق كامل با مجموعه قوانين و مقررات ،بالايي از صداقت و درستي

 .امور موسسه اطمينان يابد

 جه موسسه مالي را تصويب نمايددبو.  

                                           
1 -business Plan 
2 -deviation  
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 كميته هاي فرعي    

بـه منظـور تشـكيل     هايي رادستورالعمل ،2004سال  قانون بانكداري 18-6بخش  -12

ها قـادر بـه اجـراي مـوثر      اي كه آن مديره به گونه هيئتتوسط هاي فرعي  كميته

  .نمايد هايشان باشند، مقرر مي مسئوليت

، اطمينان حاصل هاي فرعي ذيل مديره حداقل از تشكيل كميته لازم است هيئت -13

 :نمايد

 حسابرسيكميته   -

 عملكردكميته بررسي  -

 كميته مديريت ريسك  -

 اتكميته انتصاب -

 پاداشكميته  -

  و نيـز حـوزه اختيـارات هـر كميتـه توسـط       شرح وظايف ها،  كميته دستور كار  -14

مـدون شـده    ،توسط ناظران بانكي كنترلتاييد و به منظور بايستي مديره  هيئت

 .باشد

تشكيل دهد كه  هيئتور اعضاي هاي فرعي را با حض مديره بايستي كميته هيئت  -15

 .خواهد شد موسسه هاي مهم و كليدي زمينه در اين امر موجب تقويت اثر بخشي

جلسات بايستي بـه منظـور بررسـي ميـزان رضـايت از عملكـرد اعضـاي         روند - 16

 .گزارش شودمديره  هيئتبه  ،ها كميته

بـر  مشـتمل  دستور كار مدون هاي فرعي داراي يك  هر يك از كميتهلازم است   -17
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 .باشد به آنها هاي تفويض شده وظايف، برنامه برگزاري جلسات و مسئوليتشرح 

هاي فرعي بايستي در  اعضاي كميته دستور كار مدون و اسامي اي از خلاصه  -18

 .مديره منتشر گردد هيئتگزارش ساليانه 

بين مديران موسسه مالي توزيع  تا حد امكان هاي فرعي بايستي رياست كميته  -19

 .قرار نگيرد يك نفرصرفاً بر عهده  هاي كه فشار ناشي از مسئوليتشود به نحو

مـديره   هيئـت  لازم اسـت  هاي مذكور، به منظور اطمينان از عملكرد موثر كميته -20

ايـن   دسـتور كـار  هاي فرعي را به طور مرتـب ارزيـابي و    كميته يتمامعملكرد 

 .ها را به صورت ادواري بازنگري نمايد كميته

مـديره بايسـتي بـه صـورت      هيئـت هاي فرعـي   ئيس كميتهو ر اءانتخاب اعض  -21

بـه عنـوان   ، هر يك را آنهاتجربه و دانش براساس مديره  هيئتبوده و  1چرخشي

 .منصوب نمايندكميته اي خاص عضو 

موسسه مديره  هيئتاعضاي  بر عهدههاي فرعي بايستي منحصراً  كميتهرياست  -22

 .باشد

 كميته حسابرسي   
هر بانك و موسسه  ؛دارد اعلام مي 2004سال قانون بانكداري  40 بخش  -23

 2با ارسال مصوبه لازم استباشد،  اعتباري كه در موريس مشغول فعاليت مي

متشكل از مديران غيرموظف  را كه صرفاً مديره، تاسيس كميته حسابرسي هيئت

 .اعلام نمايد ،ها نبايستي كمتر از سه نفر باشد تعداد آنبوده و 

 .تواند رئيس كميته حسابرسي باشد مديره نمي  رئيس هيئت -24

                                           
1 - rotation 
2 - resolution 
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 لازم است به منظور حفظ اثربخشي كميته حسابرسي، جلسات كميته حداقل -25

 .روز باشد 110بين جلسات نبايد بيش از  1يكبار برگزار و فاصله ماهچهار هر 

 2004قانون بانكداري سال  40 بخشهاي كميته حسابرسي مطابق  مسئوليت - 26

 :باشد شامل موارد ذيل مي

 ؛قبل از تصويب هيئت مديره ،موسسه 2هاي مالي حسابرسي شده سي صورتبرر 

  هـاي داخلـي   كنتـرل  ،الزام مديريت موسسه به اجراي مناسب عمليات حسـابداري، 

 هاي مذكور؛ ارزيابي و تاييد رويه ،هاي مالي و بازنگري افشاء رويه

    يـات  توانـد روي سـلامت عمل   بررسي عمليات موسسه در رابطه با مـواردي كـه مـي

موسسه تأثيرگذار باشد، حسابرسان يا هريك از مديران ممكن است اين مـوارد را در  

 جلسات كميته حسابرسي مطرح نمايند؛

 ؛گزارش نقطه نظرات حسابرسان مستقل به هيئت مديره 

 هاي  حصول اطمينان از تطبيق عملكرد موسسه با قوانين و مقررات و دستورالعمل

 ؛داخلي موسسه

 ؛يف واگذار شده از سوي هيئت مديرهاجراي ديگر وظا 

 :همچنين كميته حسابرسي بايستي -27

 امكان نظارت موسسه مالي توسط حسابرسان داخلي و مستقل را فراهم نمايد؛  

 هاي حسابرسي را بـه   حوزه فعاليت حسابرسي را بررسي و تأييد نموده و غالباً گزارش

و بـه موقـع همـراه بـا     منظور كسب اطمينان از بكارگيري اقدامات اصلاحي مناسب 

                                           
1 - interval 
2 - audited 
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قـوانين و مقـررات و    1هاي داخلي و موارد عدم رعايـت  مشخص نمودن ضعف كنترل

 دريافت نمايد؛ ،سياستهاي اعلام شده توسط حسابرسان

 جهت نيل به در  ،هاي مالي موسسه اصول حسابداري و سياستها و رويه ،اطمينان يابد

و كفايت سيستم  2اي قابل اتكاءه تبعيت از قوانين، افشاء داده ،حفظ منابع موسسه

 كنترلهاي داخلي موثر بوده است؛

 اطمينان  ،از رعايت قوانين و مقررات توسط حسابرسان داخلي و حسابرسان مستقل

 حاصل نمايد؛

لازم است كميته حسابرسي از رعايت الزامات مقرراتي شامل مقررات احتياطي  -28

 .دهي مطمئن شود و الزامات گزارش

برســي بايســتي داراي دانــش مــالي بــوده و در زمينــه اعضــاء كميتــه حسا -29

دهـي   و نيز اسـتانداردهاي گـزارش  ) IAS( 3المللي حسابداري استانداردهاي بين

  .خبره باشند) IFRS( 4المللي مالي بين

                                           
1- non-compliance 
2- reliable 
3- International Accounting Standards(IAS) 
4- International Financial Reporting Standards (IFRS) 
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  بررسي عمليات اشخاص مرتبط(كميته بررسي عملكرد(   

و بررسي كميته بررسي عملكرد را به منظور نظارت  ،لازم است هيئت مديره -30

  .عمليات اشخاص مرتبط تشكيل دهد

  .باشد) غيرموظف(كميته مذكور بايد متشكل از حداقل سه مدير مستقل  -31

توانند به جاي  آنها مي ،هاي خارجي فعال در موريس در خصوص شعب بانك -32

  .مديران مستقل، مديران غيرموظف را انتخاب نمايند

د را در اختيار داشته و لازم است هيئت مديره گزارشات كميته بررسي عملكر - 33

به طور كلي هرگونه نقض از حدود اعتباري مربوط به سقف تسهيلات كلان 

  .بايد با تأييد قبلي هيئت مديره باشد ،اشخاص مرتبط

همانگونه كه در  CRC(1(حداقل مسئوليتهاي كميته بررسي عملكرد  -34

يل دستورالعمل مربوط به عمليات اشخاص مرتبط عنوان شده، شامل موارد ذ

  :باشد مي

     مطـابق بـا    ،يهـاي  الزام مديريت موسسه مالي بـه ايجـاد سياسـتها و رويـه

  دستورالعمل عمليات اشخاص مرتبط؛

 بررسي و تأييد هرگونه تسهيلات كلان مربوط به اشخاص مرتبط؛ 

 هاي موسسه به منظـور حصـول اطمينـان از     بازنگري ادواري سياستها و رويه

 در جهت حفظ منابع موسسه مالي؛ كفايت مستمر اقدامات انجام شده

                                           
1- Conduct Review Committee (CRC) 
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  بازنگري نحوه عملكرد موسسه اعتباري جهت كسب اطمينان از اينكه در

مربوط به اشخاص مرتبط كليه مواردي كه درخصوص ثبات ) عمليات(قرارداد 

به درستي شناسايي و تسهيلات  ،و يا ورشكستگي موسسه مالي اهميت دارد

 با بررسي كامل پرداخت شده باشد؛

  هاي  تراكنش(اطمينان از اينكه شرايط بازار در مورد تمام عمليات كسب

شرايط اعطاي تسهيلات به مشتريان (اشخاص مرتبط اعمال شده است ) مالي

 ؛)عادي در مورد اشخاص مرتبط نيز رعايت شده باشد

  در رابطه با موارد انجام شـده   )غالباً كمتر از چهار ماه يكبار(گزارشات ادواري

بايد توسـط   )ثناء در رابطه با سياستها، فرآيندها و حدود اعتباريموارد است(

 .هيئت مديره تاييد شده باشد

 كميته مديريت ريسك

لازم است هيئت مديره كميته مديريت ريسك را با هـدف الـزام بـه بررسـي      -35

  هـا و   اي عملكرد مـديريت موسسـه در رابطـه بـا كنتـرل انـواع ريسـك        دوره

  .ايجاد نمايد ،اساس سياستهاي موسسه بر

  :باشد وظايف مهم كميته مديريت ريسك شامل موارد ذيل مي -36

 هاي اصلي از جمله ريسك اعتباري، بازار، نقدينگي، عملياتي،  بررسي ريسك

قانوني، ريسك تطبيق، ريسك شهرت و بررسي اقدامات صورت پذيرفته در 

  هاي مذكور؛ راستاي كاهش ريسك

  وضوعات مربوط به مديريت ريسك براي هايي در رابطه با مدستورالعملتدوين

 ؛هيئت مديره موسسه
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 اي از هيئت عامل در رابطه با فعاليتهاي مديريت  دريافت اطلاعات دوره

 ؛ريسك موسسه

 برنامه آموزشي را به منظـور درك عميـق   ،كسب اطمينان از اينكه مديرعامل 

هـاي موسسـه،    مديران و مديريت ارشد موسسه از ماهيت موسسه، ريسـك 

مدهاي ناشي از عدم مـديريت صـحيح آنهـا و نحـوه مـديريت اثـربخش       پيا

 ؛برگزار كرده باشدها  ريسك

 ؛هاي موسسه ها و افشاي انواع ريسك بازنگري و تأييد مباحث ريسك 

در  ،رئيس كميته مديريت ريسك بايستي ترجيحاً يك مـدير مسـتقل باشـد    -37

 ـ    ه مـذكور  مورد شعب مستقل بانكهاي خارجي فعـال در مـوريس، رئـيس كميت

 .تواند يك مدير غيرموظف باشد مي

  .لازم است مديرعامل عضو كميته مديريت ريسك موسسه باشد -38

. جلسات كميته مديريت ريسك بايد حداقل هر چهار ماه يكبار برگزار شود -39

روز بيشتر بوده و حداقل چهار جلسه طي سال  110فاصله بين دو جلسه نبايد از 

  .مالي برگزار شود

را بـر  ) CRC(تواند وظايف كميته بررسي عملكرد  ريسك مي كميته مديريت - 40

الزامـات كميتـه بررسـي     ،مشروط بر اينكه در تركيـب اعضـاي آن   ،عهده گيرد

كميتـه مـذكور، كميتـه مـديريت     در ايـن حالـت   . عملكرد رعايت شده باشـد 

كميته بررسي عملكرد ناميده شده و رئيس كميته بايد يك مدير مستقل /ريسك

  .باشديا غيرموظف 
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كميته شناسايي و معرفـي افـراد واجـد شـرايط بـراي      (كميته پاداش و انتصاب مديران 

  )الزحمه مديران تصدي پستهاي مديريتي و نيز تعيين ميزان حق

هـر موسسـه    ،باشـند  به استثناء موسساتي كه مشمول معافيتهاي قانوني مي  -41

مديران مسـتقل يـا   مالي بايد كميته پاداش و انتصابات را كه متشكل از اكثريت 

  .لازم به هيئت مديره، ايجاد نمايد رهنمودهايبه منظور ارائه  ،باشد غيرموظف مي

  :كميته پاداش و انتصابات حداقل بايستي موارد ذيل را انجام دهد -42

  اعلام نقطه نظرات مربوط به پاداش و جبران خدمات هيئت مديره، هيئت عامل و

  ديگر اشخاص كليدي؛

 طابق پاداش مديران با استراتژي، اهداف و فرهنگ سازمان؛حصول اطمينان از ت 

 هاي تشويقي؛ ارائه رهنمودهايي به هيئت مديره درخصوص بكارگيري برنامه 

  تدوين ضوابط رسمي و مدون و نيز معيارهاي شفاف براي انتخاب مديران جديد و

 سنجش ضوابط مربوط به مديران فعلي؛ 

 حيت براي عضويت در هيئت مديره و نيز شناسايي و معرفي نامزدهاي واجد صلا

 ؛تصدي پست رياست

  دوره تصـدي اعضـاء    1سنجش اثربخشي عملكرد هيئت مديره به هنگام تجديـد

 ؛آنها 2هيئت مديره و يا جابجايي

 هاي هيئت مديره؛ به كميته ي پستهاي مديريتيمعرفي نامزدها 

 مديران؛ 1يارائه رهنمودهايي به هيئت مديره درخصوص پذيرش يا رد استعفا 

                                           
1- renew 
2- replace 
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  و حضور ) حداقل يكبار در سال(حصول اطمينان از بررسي عملكرد مديران فعلي

 در جلسات هيئت مديره؛

 جلسات هيئت مديره 

  .جلسات هيئت مديره موسسه مالي بايد بطور منظم برگزار شود  -43

  .تعداد جلسات هيئت مديره با توجه به ماهيت و اندازه موسسه تعيين شود  - 44

روز و حداقل چهار جلسه طـي سـال    110سه نبايستي بيشتر از فاصله بين دو جل

  .مالي باشد

لازم است رئيس هيئت مديره از كفايت زمان اختصاص داده شده به هريـك از   - 45

  .اعضاء در جلسات اطمينان حاصل نمايد

، مدت زمان معقولي قبل از تشكيل جلسات بـه  2لازم است دستوركار جلسات -46

  .اعضاء هيئت مديره ابلاغ شده باشد

  .مصوبات هيئت مديره بايد مطابق قوانين و مقررات باشد  - 47

  .ها اعلام نمايد هيئت مديره بايستي نتيجه تصميمات متخذه را به كميته  - 48

اتي به منظور رعايت استانداردهاي اخلاقي، هيئت مديره نبايستي در موضـوع   -49

 .باشند، مشاركت نمايند كه داراي منفعتي در آنها مي

 

 

                                                                                                                        
1- resignation 
2- agenda 
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 تطبيق  

هـا و   مشـي  هـا، خـط   زم است هيئت مديره رعايت قوانين، مقـررات، رويـه  لا -۵۰

رعايـت قـوانين،   (را مورد تأکيد قرار داده و چنـين فرهنگـي    ي داخليها کنترل

  .تک کارکنان القاء نمايد را به تک) هاي سازمان مشي مقررات و خط

  :يئت مديره بايد اطمينان داشته باشد کهه  -۵۱

  ساختار مناسبي براي شناسايي، نظارت و مديريت ريسک تطبيق در موسسه

  باشد؛ فراهم مي ،وجود داشته و بازخورد لازم نيز جهت نظارت مؤثر و به موقع

 اطلاعات مديريتي مناسب را به موقع دريافت خواهد نمود؛ 

  گزارش هاي فرعي مربوطه و کميتهعملکرد واحد تطبيق به هيئت مديره 

 خواهد شد؛

 اعضاي واحد تطبيق، آموزش مناسب را خواهند داشت؛ 

تطبيق را دال بـر   ١لازم است رئيس هيئت مديره، پايان هر سال مالي، اعلاميه  -۵۲

هاي صادره را رعايـت نمـوده   دستورالعملاينکه موسسه مالي، قوانين، مقررات و 

 .به بانک ارائه نمايد ،است

                                           
1- statement 
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  الزامات خاص هيئت مديره) 3خش ب

 صلاحيت و شايستگي  1معيار  

آزمـون فـرد   "لازم است صلاحيت و شايستگي اعضاء هيئـت مـديره از طريـق    -۵۳

که موارد آن در دستورالعمل هاي بانک مشخص شده و با در " ٢مناسب و شايسته

نظر گرفتن شايستگي، توانايي، تجربه کاري و صداقت فرد هم در زمان انتصاب و 

  .سنجيده شود ،هم بعد از آن

هيئت مـديره بايسـتي مکـانيزم     ،براي اطمينان از به روز بودن معيارهاي مذکور -۵۴

  .مناسبي را تعبيه نمايد

  هر مدير علاوه بر موارد فوق، بايستي؛  -۵۵

  با قوانين، مقررات و دستورالعمل هاي مربوط به عمليات مؤسسه آشنايي داشته و

  نين و مقررات، اطمينان حاصل نمايد؛از تطبيق عملکرد مؤسسه با قوا

  از اهداف، ارزش هاي اساسي و استراتژي مؤسسه مالي مطلع بوده و بهترين اقدام

  را به منظور نيل به اين اهداف به کار گيرد؛

 قضاوت صحيح و درک مناسبي از مأموريت هيئت مديره داشته باشد؛  

 ايد؛بتواند تصميمات مستقلي را در هر موقعيت خاص اتخاذ نم 

     تلاش خود را به منظور اجراي اصول و اخلاقيات مثبت در بين کارکنـان بـه کـار

 گيرد؛

  

                                           
1- criteria  
2- Fit & proper Test  
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 برنامه آشنايي مديران با محيط موسسه  
لازم است مؤسسه مالي يک برنامه آشنايي با محيط موسسـه را بـراي مـديران     -۵۶

جديد تدوين و نيز برنامه راهنماي مديران فعلـي را، بـه صـورت ادواري بـه روز     

  .ني نمايدرسا

  :برنامه مذکور بايستي شامل موارد ذيل باشد ،علاوه بر اين

  وظايف و مسئوليت هاي قانوني مديران و اعضاء هيئت مديره؛

       ماهيت فعاليت هاي مؤسسه و مسـائل جـاري آن، اسـتراتژي حـاکم، انتظـارات

  مؤسسه و سهامداران آن؛

   موضـوعات حاکميـت    الزام مديران به شرکت در برنامه هاي آموزشي مربوط بـه

  .شرکتي

 استانداردهاي اخلاقي  

با توجه به مسئوليت هايي که هيئت مديره نسبت به سهامداران و ديگر ذينفعان  -۵۷

  بايستي؛ ،دارد

     به منظور دستيابي به موفقيت تجاري و نيل به تقويت ارزش سـهام مؤسسـه، بـا

حفـظ منـافع   بالاترين استانداردهاي امانتداري و اخلاقي فعاليت نموده و جهـت  

  سپرده گذاران اقدام نمايد؛

   هر يک از اعضاء هيئت مديره و نيز هيئت عامل از يک الگوي مناسب کـه در آن

اطمينان، حفظ منافع ذينفعان، صداقت، احترام، مسئوليت و پاسخگويي تأکيد به 

  شده، پيروي نمايند؛

 ور ارتقـاء  به منظ ،از بکارگيري برنامه هاي استراتژيک موسسه توسط هيئت عامل

  ؛و ايجاد تعادل اخلاقي مناسب و قابل قبول کسب اطمينان نمايد
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 نمايد د سياست هاي اتخاذ شده از موارد ذيل اجتناب مينطمينان داشته باشا:  

 ؛هر نوع تبعيض -

 استفاده نامناسب از اموال و اطلاعات مؤسسه؛ -

 ن؛ارتباط غير منطقي با مشتريان، ارباب رجوع، کارکنان و ديگر ذينفعا -

 هر گونه رويه غير منصفانه و غير اخلاقي؛ -

      از تدوين و اجراي يک خط مشي به منظور تشويق کارکنـان موسسـه بـه اعـلام

آزادانه موارد غير قانوني، غير اخلاقي و تأمل برانگيز به هيئت مديره، کميته هاي 

  مطمئن گردد؛) بدون ترس از اقدامات تلافي جويانه(آن و نيز هيئت عامل 

 قي مکتوبي را در خصوص انتظارات مؤسسـه از اعضـاء هيئـت مـديره و     کد اخلا

  کارکنانش، در رابطه با اجراي وظايفشان، به طور صريح و شفاف مدون نمايد؛

 قواعد كاري  

هـاي   لازم است هيئت مديره قواعد کاري مکتوبي را که شامل رويـه هـا و روش   -۵۸

زئيات را به صراحت اعلام اين قواعد بايستي ج. انجام کار مي باشد، تصويب نمايد

مـديره مـدون    و با رويکرد مشورتي سالم و نحوه رفتار مناسب بين اعضاء هيئت

  .گردد

لازم است هيئت مديره روش مناسبي را جهت بازنگري سـاليانه عملکـرد خـود در     -۵۹

مديره  به طور کلي ارزيابي هيئت. قياس با معيارهاي از پيش تعيين شده اتخاذ نمايد

استراتژيک مؤسسه را دنبال نموده و در رابطه بـا رئـيس هيئـت    بايستي، هدف 

 .مديره نيز صورت پذيرد
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ارزيابي بايستي به منظور شناسايي شايستگي ها و ديگر توانايي ها هيئت مديره   -۶۰

بوده به نحوي که هيئت مديره را قادر به انجام مسئوليت هاي خود به صورت کارا 

  .و اثربخش نمايد

مـوارد  ي نحوه عملکرد هيئت مديره علاوه بر موارد فوق، شـامل  لازم است ارزياب  -۶۱

  ؛زير باشد

  ترکيب و استقلال هيئت مديره؛  

 عملکرد آنها در مقايسه با اهداف تعيين شده در ابتداي سال؛  

 اثربخش بودن هدف استراتژيک مؤسسه؛  

 واکنش هيئت مديره به بحران هاي بوجود آمده؛  

 امداران و ديگر ذينفعان؛پاسخگويي آنها به نگراني هاي سه  

 تداوم و اجراي دوره تصدي هيئت مديره؛  

 بازنگري اطلاعات مديريتي و کيفيت اطلاعات آنها؛  

مربـوط بـه   کـه  کليـه مسـائلي   ممکن است در برگيرنده  از آنجاييکه موارد فوق،

لازم است هيئت مديره رويکرد مورد نگردد لذا ارزيابي نحوه عملکرد هيئت مديره باشد، 

ــر ــدون   نظـ ــورت مـ ــه صـ ــوص بـ ــن خصـ ــود را در ايـ ــد ١خـ ــخص نمايـ .مشـ

                                           
1 - documented 
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  نقش هيئت مديره) 4بخش 

کـه بـه طـور    ) هيئت عامل(لازم است هر مؤسسه مالي يک تيم مديريت ارشد   -۶۲

  :ثابت شامل افراد ذيل مي باشد را داشته باشد

 عامل؛يک مدير  

   ديگـر  و ) قائم مقام مدير عامل(فردي که در غياب مدير عامل جانشين وي گردد

  .شوند اعضاء هيئت عامل که با تصميم هيئت مديره منصوب مي

 هيئت عامل  

  :هيئت عامل بايستي -۶۳

  داشـته  ) مـديره  تحت نظارت هيئـت (مهارت هاي لازم را به منظور اداره مؤسسه

  باشد؛

 را اجرا و از ابلاغ آنها به کارکنان  مديرههاي مصوب هيئت  سياست ها و استراتژي

  مايد؛مؤسسه اطمينان حاصل ن

     تنظيم و نظارت بر سيستم کنترلي را تقبل نموده و بويژه براي رسـيدن بـه ايـن

مقصود، از تفکيک مناسب وظايف و اولويت بندي آنها در جايي که تضاد منـافع  

  اجتناب ناپذير است، مطمئن گردد؛

     اطلاعات مربوط به انجام امور مؤسسه را به صورت کامل، مناسـب و بموقـع و بـه

  ي موثر وظايف هيئت مديره، براي آنها فراهم نمايد؛منظور اجرا

لازم است هيئت عامل در جايگاهي باشد که بتواند کنترل مناسبي را روي افـراد   - ۶۴

 .کليدي، در حوزه تحت نظارتشان اعمال نمايد
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در جهت کنترل موثرتر، لازم اسـت تصـميمات مـديريتي توسـط کميتـه هـاي        -۶۵

 ـ تي از تمرکـز قـدرت در دسـت شـخص     مديريتي اتخاذ شود، بدين منظور بايس

  :خاصي جلوگيري و از موارد ذيل اجتناب گردد

 دخالت بيش از حد هيئت عامل در روند تصميم گيري مؤسسه؛  

     تصدي سمت توسط اعضاء هيئت عامل بدون داشتن مهارت هـا و تخصـص هـاي

  لازم؛

      عدم اعمال کنترل روي کارکنان کليدي توسط هيئت عامـل، بـه دليـل تـرس از

  ؛دادن افراد مذکور دست

از آنجاييکه مؤسسه مالي صلاحيت ايجاد کميته هاي مختلف را دارد لازم اسـت   -۶۶

تعهدات اعضاء هيئت عامل را با توجه به انـدازه موسسـه و ماهيـت فعاليـت آن     

 ١هـا  داراي کميته دارايي ها و بـدهي حداقل بايد  ،معين نموده و هر موسسه مالي

  .باشد

 مدير عامل  

  :ستيمديرعامل باي -۶۷

  فردي با توانايي هاي مناسب و با صلاحيت مورد نياز براي اداره امور مؤسسه مالي

  باشد؛

 "را همانگونه که در دستورالعمل مربوطه مشـخص  " آزمون فرد مناسب و شايسته

  شده، با موفقيت طي نمايد؛

                                           
1 - Assets and Liabilities Committee( ALCO) 
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  هاي  نه مؤسسه بوده و بايستي به کنترلمسئول اجراي عمليات روزابطور مستقيم

قوانين و مقررات و همچنين موضوعات جاري و سياست هاي مالي مـؤثر   داخلي،

  .بر فعاليت موسسه، اشراف داشته باشد

 ـ  -۶۸ ام مـدير عامـل بايسـتي قـادر بـه      در صورت عدم حضور مدير عامل، قـائم مق

  .العمل سريع توأم با اختيارات لازمه در امور مربوط به مؤسسه باشد عکس

به منظور انتخـاب اعضـاء    ؛اعلام مي دارد ۲۰۰۴از قانون بانکداري سال  ۴۶بخش  -۶۹

  .لازم است  بيست روز قبل اطلاع رساني شود ،هيئت عامل

بدين منظور مؤسسه مالي نبايستي مدير عامل را منصوب نمايد، مگر آنکه اعلان 

  .مورد نظر را انجام داده باشد

 مسئول هدايت مؤسسه مالي به سمت اهداف مورد نظـر مـي باشـد،    ،مدير عامل -۷۰

بنابراين لازم است اقدامات لازم را در جهت تحقق اهداف کوتاه مدت و بلندمدت 

  .مؤسسه، تحت نظارت فعال هيئت مديره اعمال نمايد

هيئت مديره مسئول نهايي تصويب برنامه استراتژيک مؤسسه مطابق معيارهـاي   -۷۱

مي باشد و بايستي از حسن اجـراي اسـتراتژي هـاي    ) قابل اندازه گيري ( کمي 

  .بوطه در جهت اخذ نتيجه مطلوب، اطمينان حاصل نمايدمر
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  1گزارش دهي و افشاء) 5بخش 
  :هيئت مديره بايد

    خواهان صحت در ارائه گزارش هاي مالي و نيز افشاء بموقع و متناسـب عمليـات

و  ۲۰۰۴افشاي عمومي بايد حداقل الزامات قانون بانکـداري  . مالي مؤسسه باشد

بدون پيش داوري و با شفافيت بيشـتر در بـر داشـته    هاي مربوط را دستورالعمل

  باشد؛

  از اينکه صورت هاي مالي مؤسسه، وضعيت مالي مؤسسه را در پايان سال مالي به

طور منصفانه منعکس نموده و سود و زيـان و جريـان وجـوه نقـدي را در دوره     

  گزارش دهي به درستي نشان مي دهند، اطمينان حاصل نمايند؛

 ابداري و مؤثر بودن سيستم هاي کنتـرل هـاي داخلـي و نيـز     کفايت سوابق حس

اين صورت ها بايستي شامل گـزارش  . مديريت ريسک مؤسسه را تصديق نمايند

  .ساليانه مربوط به فعاليت مؤسسه باشد

  :لازم است گزارش ساليانه -۷۲

   شامل تأييديه اي دال بر مناسب بودن رويه هاي حسابداري، بر پايه يک قضـاوت

  يق و ارزيابي صحيح و مستمر آنها باشد؛منطقي و دق

     گزارش موردنظر بايستي مشخص کند که آيا استانداردهاي گـزارش دهـي مـالي

حاکميت شرکتي  دستورالعملبين المللي رعايت شده است و نيز مشخص نمايد؛ 

در گزارش مذکور لحاظ شده و در مواردي که عدم تطبيق مشاهده مـي گـردد،   

  .ذکر شده باشدلازم است دليل اين امر 

                                           
1 - disclosure 
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  ١پاداش) 6بخش 

ميزان حق الزحمه هيئت مديره، مديران اجرايي و کارکنان کليدي بايد متناسـب   -۷۳

  .و معقول باشد

لازم است هيئت مديره دستورالعمل واضح و مشخصي را درخصوص تعيين ميـزان    - ۷۴

حق الزحمه هيئت مديره، هيئت عامل و کارکنان کليدي، مطابق مهـارت، دانـش و   

  .کاري و با در نظر داشتن ماهيت و اندازه مؤسسه مالي، تدوين نمايدتجربه 

به غير از مؤسساتي که مشمول معافيت هاي قانوني مي باشـند، لازم اسـت هـر     -۷۵

مرکـب از اکثريـت   ) کميتـه جبـران خـدمات    ( مؤسسه مالي يک کميته پاداش 

ي را به اين کميته بايستي توصيه هاي. مديران مستقل و غير اجرايي تشکيل دهد

هيئت مديره در رابطه با خط مشي تعيين پاداش و بسته هاي پاداش براي هر يک 

  .از اعضاء هيئت مديره، هيئت عامل و کارکنان کليدي ارائه نمايد

                                           
1 - renumeration 
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  مديريت ريسك ) 7بخش 

شناسـايي،  باشند که ساختار حاکميتي شرکتي داراي  لازم است مؤسسات مالي،

ارتقـاء   را بـه صـورت مـوثر،   نواع ريسک هاي مؤسسـه  اندازه گيري و مديريت انظارت، 

  .بخشد

  :هيئت مديره بايستي -۷۶

  نيـل بـه ايجـاد    راستاي در موسسه سيستم هاي کنترلي و از اثربخشي سياستها

 ؛، اطمينان حاصل نمايديسک ها و بازده حقوق صاحبان سهامتعادل بين انواع ر

 مشـخص و همچنـين    لازم است هيئت مديره ميزان تفويض اختيارات مديران را

سيستم کنترل دو گانه اي به منظور حصول اطمينان از صـحت ميـزان ريسـک    

  مؤسسه ايجاد نمايد؛

      ازهيئت عامل بخواهد روش جامع و مؤثري را به منظـور مـديريت نمـودن انـواع

   اجرا و کنترل نمايد؛ ،شناسايي ،ريسک ها و اجراي صحيح کنترل هاي داخلي

 ليات موسسه و ميزان ريسک هـاي منـابع مـالي در    گزارش هاي منظمي را از عم

معرض خطر را در اختيار داشته باشد و از اينکه تمـام سيسـتم هـاي مـديريت     

ريسک و کنترل هاي داخلي به طور صحيح به کار گرفتـه شـده انـد، اطمينـان     

 نسبي حاصل نمايد؛

 هاي مربوط به انواع ريسـک هـا، سيسـتم هـاي کنترلـي و       کفايت دستورالعمل

هاي پيشنهادي مديريت را به منظور تطبيق آنها با هرگونه تغيير اسـتراتژي   يهرو

 .و شرايط بازار، بازنگري نمايد
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  حسابرسي داخلي) 8بخش 

  :سازدبازخوردي را براي مديريت فراهم مي نمايد که مشخص  ،حسابرسي داخلي-۷۷

     اي آيا سيستم هاي کنترلي، به طور مؤثري اجرا شده و آيا ايـن سيسـتم هـا بـر

کاهش انواع ريسک ها و ايجاد هماهنگي جهت پذيرش ميزان ريسک مؤسسـه  

  کفايت مي نمايد؛

 فرايند حاکميت شرکتي به صورت مؤثر و کارا در موسسه اجرا مي گردد.  

لازم است هر مؤسسه مالي دستور کار مدوني را  با هدف مشخص کـه اختيـارات و    - ۷۸

  .مايد، در اختيار داشته باشدن هاي واحد حسابرسي داخلي را مشخص مي مسئوليت

  :مشتمل بر موارد زير نيز باشد بايد ،دستور کار مذکور، علاوه بر موارد فوق -۷۹

  نقش حسابرس داخلي و مسئوليت هاي آن را به منظور اجراي حاکميت شرکتي و

  مديريت نمودن ريسک هاي مؤسسه اعلام نمايد؛

     نـان، سـوابق و   دستيابي واحد حسابرسي داخلـي بـه کميتـه حسابرسـي، کارک

 فراهم نمايد؛ را اطلاعات مؤسسه مالي

 ًبه منظـور  (يا کميته حسابرسي  هبه هيئت مدير حسابرس داخلي بتواند مستقيما

  .گزارش ارائه نمايد) حصول اطمينان از استقلال مديريت مؤسسه

  :هيئت مديره نيز بايستي اطمينان حاصل نمايد -۸۰

 يارات کامل ايجـاد شـده و مـانعي    واحد حسابرسي داخلي به طور صحيح و با اخت

براي حسابرسان در جهت اجراي وظايف خود به صورت حرفه اي و مـوثر وجـود   

 ندارد؛
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        ،حسابرسي بوسـيله کارشناسـاني کـه داراي درک عميقـي از فرهنـگ تجـاري

  .گرددسه مي باشند، اجرا سيستم کنترلي و روند اجراي کار مؤس

ساليانه اي که شـامل حـوزه فعاليـت و    لازم است حسابرسان داخلي برنامه کاري  -۸۱

برنامه کاري مذکور بايسـتي   .دناهداف موسسه مي باشد را در اختيار داشته باش

  .توسط کميته حسابرسي تاييد شده باشد

، لازم است حسابرسان داخلي به منظـور نيـل بـه اهـداف حسابرسـي داخلـي       -۸۲

اطلاعاتي کافي  هاي مؤسسه را شناسايي، تحليل و ارزيابي نموده و سوابق ريسک

داشته باشند، صرفاً زماني که فرايند حسابرسي کامل شد، بايستي نتيجه به طور 

  .صحيح و به موقع به هيئت مديره اعلام شود

گونه مسئوليت هـاي عمليـاتي را کـه موجـب     هيچحسابرسان داخلي نبايستي  -۸۳

  .گردنددار  خدشه دار شدن اهداف آنها مي شود، عهده
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  داخلي هاي  كنترل) 9بخش 
کنتـرل هـاي داخلـي     نظـام هيئت عامل مسئول اجراي بدون نقـص و مناسـب    -۸۴

  .باشد مي

و در  شده لازم است هيئت مديره اطمينان حاصل نمايد که سيستم مذکور ايجاد -۸۵

  .باشد حال اجرا مي

  :هيئت مديره بايستي -۸۶

  سيستم کنترل هاي داخلي را در رابطه با بر آورده نمودن انتظارات مؤسسه، مورد

  ازنگري قرار دهد؛ب

 از صحت داده ها و اطلاعات موجود اطمينان حاصل نمايد؛  

لازم است عملکرد واحد حسابرسي داخلي باتوجه به موارد ذيل و به طور مقتضي  -۸۷

  :شده باشد پذيرفتهدر موسسه مالي 

  حسابرس داخلي ارشد را به عنوان  ۲۰۰۴قانون بانکداري (انتصاب حسابرس ارشد

  ؛)نمايد ف ميکارمند ارشد تعري

     تقويت بخش حسابرسي داخلي بوسيله فراهم نمودن امکان دسترسـي آنهـا بـه

  کميته حسابرسي و هيئت مديره؛

  شناسايي شده بوسيله حسابرسان؛ نواقصاصلاح به موقع  

لازم است هيئت مديره از طريق کميته حسابرسي از تطـابق عملکـرد مؤسسـه     -۸۸

  .نمايد مالي با الزامات گزارش دهي اطمينان حاصل
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  مستقل حسابرس) 10بخش 

  هيئت مديره بايستي؛ -۸۹

 ي حسابرس مستقل در موسسه اطمينان حاصل نمايدياز استقلال روند اجرا.  

       اطمينان يابد هيچگونه رابطه اي بين حسابرس و مؤسسـه مـالي يـا هـر يـک از

اشخاص مرتبط که بتواند اسـتقلال حسابرسـان را خدشـه دار نماينـد، وجـود      

 .ييديه اين موضوع را از حسابرسان اخذ نمايدنداشته و تأ

 هاي  حسابرسان اثربخشي کنترل هاي داخلي و نيز سيستم ،داطمينان داشته باش

  .پاسخگويي و گزارش دهي مؤسسه را ارزيابي مي نمايند

مؤسسه حسابرسي که خدمات حسابرسي را فراهم مي نمايد، مي تواند به منظور  -۹۰

  حسابرسي نيز به کار گرفته شود، منوط به اينکه؛  فراهم نمودن انجام کارهاي غير

بـه منظـور اجتنـاب از تضـاد منـافع و حصـول       (تأييديه قبلي توسط کميته حسابرسي 

  .اخذ شده باشد) اطمينان از استقلال و مؤثر بودن کار حسابرس

 هيچگونه تضادي با وظيفه اصلي اش به عنوان حسابرس  يانجام کار غير حسابرس

  باشد؛مستقل نداشته 

   حق الزحمه کار غير حسابرسي بايستي در تناسب منطقي با حق الزحمه کارهـاي

 حسابرسي باشد؛

  شخصي که کارهاي غير حسابرسي را انجام مي دهد، نبايد هيچگونه مشارکتي با

  مؤسسه مالي داشته باشد؛

لازم است گزارش ساليانه موسسه مالي هر گونه کار غير حسابرسي را که مؤسسه  -۹۱

ي مستقل بر عهده گرفتـه افشـاء نمـوده و توضـيحات هيئـت مـديره       حسابرس
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اي در اسـتقلال   درخصوص اينکه انجام کار غيـر حسابرسـي هيچگونـه خدشـه    

حسابرسان بوجود نياورده و نيز انجام اين امر در تضاد بـا قـوانين نبـوده اسـت،     

  .بايستي ضميمه گزارش مذکور باشد

انتصـاب مجـدد آنهـا مطـابق قـانون       لازم است انتصاب حسابرسان مستقل و نيـز  - ۹۲

گزارش ساليانه بايستي ميزان حقوق پرداخت شـده بـه   . باشد ۲۰۰۴بانکداري سال 

حسابرسي حسابرس را افشاء و به طور واضحي بين حق الزحمه کار حسابرسي و غير

  .تفاوت قائل شود
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  عمليات بانك هاي خارجي در موريس ) 11بخش 

تحـت   بانک خارجي در موريس معمولاً يک )١شعبه(مستقل واحد فرعي  عملکرد - ۹۳

  .باشد هاي استراتژيک بانک مادر ميدستورالعملها و  تأثير خط مشي

نمايد،  چنانچه تبعيت از خط مشي راهبردي بانک مادر، منافع شعبه را تأمين نمي -۹۴

لازم است شعبه نظر خود را به بانک مادر اعلام و اقدامات لازم را به منظور حفـظ  

  .ه بعمل آوردمنافع شعب

  رابطه هيئت مديره و ناظران) 12بخش 

هـاي   هيئت مديره مسئول نهايي اطمينان از تطابق عمليات مؤسسه با چـارچوب  -۹۵

  .قانوني و مقرراتي مي باشد

  :لذا هيئت مديره بايستي

  مطمئن شود که کليه فعاليت هاي مؤسسه بطور سيستماتيک و با کنترل هاي لازمه

  انجام مي شود؛

  عامل  مناسبي را به منظور دريافت بازخورد توصيه هاي ارائه شده به هيئتمکانيزم

  و نيز تناسب اقدامات انجام شده توسط آنها، داشته باشد؛

 از هرگونه تخطي از قوانين، مقررات و دستورالعمل هاي مؤسسه مالي مطلع باشد.  

                                           
1 - subsidiary 
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  شفافيت) 13بخش 

مستقيم طور مستقيم يا غيرراني را که به هر مؤسسه مالي بايستي اسامي سهامدا -۹۶

 .داراي ده درصد يا بيشتر از سهام مؤسسه مي باشند، افشاء نمايد

  :افشاي صحيح در گزارش ساليانه بايستي به گونه اي باشد که -۹۷

 قانون بانکـداري   ۶۴در تضاد با بخش  که نماي روشني از فعاليت مؤسسه در بازار را

  .نباشد، نشان دهد ۲۰۰۴

 ۲۰۷۸۳۹۲/.دستورالعمل هاي مؤسسه رعايت نمايد حداقل افشاء را مطابق  
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