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هاي دولتي و غيردولتي و موسسه اعتباري توسعه  جهت اطلاع مديران عامل بانک

 ارسال گرديد

 

 احتراماً؛

ها، نگهداري وجوه     ترين وظايف بانک    چنانکه استحضار دارند يکي از مهم      

هـاي نقـدينگي بانـک، پاسـخ بـه          نقد يا داراييهاي نزديک به نقد با هدف رفع نياز         

 اگـر    رو،  ازايـن . اسـت ... هاي خود و      درخواست مشتريان براي برداشت از حساب     

که اختلالي در اين جريان سيال گردش وجوه بروز کند ــ به ويـژه بـه دليـل                    چنان

ها با يکديگر ـ تبعات نامطلوبي براي هر بانک و نيـز کـل     ارتباطات سيستمي بانک

 . پي خواهد داشتسيستم بانکي در 

ها و ناظرين بـانکي بسـيار حيـاتي اسـت             گيري و کنترل نقدينگي براي بانک       اندازه 

حاصل شود که تمامي تعهدات بانک، بدون اين که خللي  همواره بايد    اين اطمينان

شود البته ايـن مهـم، فقـط بـه کمـک              در عمليات آن ايجاد گردد، به موقع ايفا مي        

مديريت مناسب نقدينگي، تـوان بانـک را بـراي بـه         . يسر است مديريت موثر نقدينگي م   

دهد؛ با مديريت موثر ريسک نقدينگي، سيستم         گذر کردن از شرايط نامطلوب افزايش مي        سلامت

هـا،    شود و به کمک آن، مديران بانک از وضعيت دارايـي            اي ايجاد مي    دهي توسعه يافته    گزارش

 امتيـاز عمـده وجـود ايـن         .يابند    اهي کافي مي  هاي زير خط ترازنامه آگ      ها و فعاليت    بدهي

سيستم اينکه، با اتکاي به آن، مديران بانـک خواهنـد توانسـت بـه طـور مسـتمر           

گيري نموده و توان آن را براي غلبه بر مشکلات، بـه ويـژه،    نقدينگي بانک را اندازه  

 .در شرايط و سناريوهاي بحراني ارزيابي نمايند

اسناد مهم کميته نظارت بر بانکداري بانـک        نوشتار حاضر ترجمه يکي از       

 است که ضمن “ها هاي موثر مديريت نقدينگي بانک رويه”المللي تحت عنوان  تسويه بين

تاکيد بر اهميت مديريت مناسب نقدينگي، ساز و کارهاي عملي را بـراي آن ارائـه                

 .کند مي



 
 

هـا،    انـک خواهشمند است با عنايت به اين واقعيـت کـه در بسـياري از ب               

داري نيست دسـتور فرماينـد ايـن           مسئوليت بخش خزانه    مديريت نقدينگي صرفاً  

هاي لازم در اختيار کليه واحدهاي آن بانک قـرار   برداري نوشتار براي مطالعه و بهره  

 ص./گيرد

 

 اداره مطالعات و مقررات بانكي    

 کار شمس  رهبر صديقه       فروزنده شجاعي   

            ٣٨٣١-٣            ٣٨٣١-٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 

 

 ت بر بانكها و موسسات اعتباريمديريت كل نظار

 »اداره مطالعات و مقررات بانكي«

 

 

 

 

 ها  بانکهاي موثر مديريت نقدينگي رويه

 از انتشارات کميته نظارت بر بانکداري

 المللي بانک تسويه بين
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 بسمه تعالي

 

 ها بانکهاي موثر مديريت نقدينگي در  رويه

 

 مقدمه  ـبخش اول

مديريت نقدينگي، يا توانايي افزايش وجوه و انجام به موقع تعهداتي که             -۱

بنابراين، .  است ها  بانکادامة حيات   رسد، قطعاً لازمة      سررسيد آنها فرا مي   

. شـود    انجام مـي   ها  بانک اموري است که توسط      اهممديريت نقدينگي از    

  از احتمال وقوع مشکلات جدي بانـک       تواند  مديريت مناسب نقدينگي مي   

تواند پيامدهاي    در واقع باتوجه به اينکه کمبود نقدينگي در يک بانک مي          . بکاهد

اشد، اهميت نقدينگي براي هـر بانـک وراي هـر           گسترده سيستمي دربرداشته ب   

 .موضوع ديگري است

کند وضعيت    از اين رو، تجزيه و تحليل نقدينگي نه فقط مديريت بانک را ملزم مي             

 تامين  نمايدکند که بررسي       را وادار مي   ويارزيابي کند بلکه    مستمر  نقدينگي بانک را بطور     

پـذير     چگونه امکـان   ، در شرايط نامطلوب    از جمله  ،، تحت سناريوهاي متفاوت   ي نقد نيازها

 .است

 

نظارت بر نقدينگي   زمينه   مطالعات خود در     ،کميته نظارت بر بانکداري بال     -۲

اي    براساس رويه  ها  بانک ، نموده که از طريق آن      معطوف راهيبه يافتن   را  

 مـالي  و نوآوريهـاي   آوريها  فن. يکپارچه و کلي نقدينگي خود را اداره کنند       

 روي    جديدي را براي تامين مالي و مديريت نقدينگي پيش          راههاي اخير،

 . قرار داده استها بانک

 

 

 



 
 

 

هاي اصلي، افـزايش     به سپرده  ها  بانککاهش قدرت اتکاي    علاوه بر اين،    

اتکاي آنها به وجوه عمده و نابسـامانيهاي اخيـر بازارهـاي مـالي جهـان، نگـرش               

هـاي     تمامي اين تغييرات به چالش      را نسبت به نقدينگي تغيير داده است و        ها  بانک

 .بدل گرديده است ها بانکجديدي براي 

 

هاي استاندارد بـراي مـديريت نقـدينگي          باتوجه به اين واقعيت که رويه      -۳

گيـري و     چارچوبي براي اندازه  "تحت عنوان    ي از زمان انتشار گزارش    ،ها  بانک

وده است،  تغييراتي نم  تاکنون   ،)۱۹۹۲سپتامبر سال   در   ("مديريت نقدينگي 

اين گزارش توجه .  است مذکورهنگام نمودن گزارشه کميته بال درحال ب

 اصول مهم و عناصر کليدي مديريت مـوثر نقـدينگي معطـوف             هخود را ب  

 .استداشته 

 

رود به انـدازه و       روشها و پيچيدگي فرآيندي که براي مديريت نقدينگي بکار مي          -۴

 در عـين   .ي آن بسـتگي دارد    ها فعاليتپيچيدگي بانک و نيز ماهيت و پيچيدگي        

ي بـزرگ اسـت ولـي اصـول         ها  بانک بيشتر متوجه    ،حال که اين گزارش   

  اطلاعـات  مناسبهاي    سيستم.  کاربرد دارد  ها  بانک براي کليه    ،مطروحه در آن  

 بـويژه،  ،مديريت تجزيه و تحليل خالص نيازهاي مالي تحت سناريوهاي جايگزين         

 براي مديريت قوي نقـدينگي در يـک         ،ييهاي اقتضا   برنامهو  منابع تامين مالي    

اگرچـه  . دنگرد  محسوب مي از عناصر ضروري    بانک با هر اندازه و گسترة فعاليت        

تر و آنها که      ي بزرگتر و پيچيده   ها  بانکي کوچکتر نسبت به     ها  بانکاصولاً  

کننـد ولـي      کمتـري جـذب مـي     در بازارهاي کمتري فعال هستند، منـابع        

اجراي اين رويکرد   و تجزيه و تحليل براي       مديريت    اطلاعات هاي سيستم

 .ضروري است

۲ 

 

 



 
 

 

همگام با چندين مقاله که اخيراً توسط کميته بال، منتشر شده است ايـن               -۵

ايـن  . گزارش حول چند اصل اساسي مديريت نقدينگي تنظيم شده است         

 :اصول عبارتند از
 

 ها بانکاصول ارزيابي مديريت نقدينگي 

 قدينگي ساختار مديريت نگسترش يک

 :اصل اول

 نقـدينگي داشـته     روز بـه روز    براي مديريت    اي  راهکار تاييد شده  هر بانک بايد     

 . بانک ابلاغ شودواحدهاي بايد به کليه راهکاراين . باشد

 

 :اصل دوم

.  و اصول مربوط به مديريت نقدينگي راتصويب کند  راهکار مديره بانک بايد     هيات 

مديريت ارشد، اقدامات لازم را در مـورد مراقبـت و           همچنين بايد اطمينان حاصل کند که       

 مديره بايد بطور مرتب اطلاعات مربوط بـه         هيات. کنترل ريسک نقدينگي انجام داده است     

وضعيت نقدينگي بانک را دريافت نمايد و درصورت هرگونه تغييـري در وضـعيت جـاري و          

 . سريعاً در جريان امر قرار گيرد،دورنماي آتي نقدينگي بانک

 

 :اصل سوم

هر بانک بايد ساختار مديريتي ايجاد کند تا راهکار نقدينگي خود را بطور مـوثر                

شـامل  نقدينگي بانک را از وضعيت مديريت ارشد مستمر پيگيري اين ساختار بايد  . اجرا کند 

شود   ارشد بايد اطمينان حاصل کند که نقدينگي بانک بطور موثري کنترل مييتمدير. گردد

  بايـد  ها  بانک. هاي مناسبي براي کنترل ريسک نقدينگي ايجاد شده است           رويه  و ها  سياستو  

 

۳ 

 

 

 



 
 

 

هاي زماني خاص تعيين کنند و آنها را بطـور            حدودي را براي نقدينگي خود طي محدوده      

 .قرار دهندمراقبت مرتب تحت 

 

 :اصل چهارم

، کنترل و   گيري، مراقبت   هاي اطلاعاتي مناسبي براي اندازه      يک بانک بايد سيستم    

 بايد به موقع به هيات مـديره، مـديران          ها  گزارش. دهي ريسک نقدينگي دارا باشد      گزارش

 .ارشد و ساير کارکنان مرتبط ارائه گردد

 

 ١مورد نيازنقد منابع گيري و مراقبت خالص  اندازه

 :اصل پنجم

ياز گيري و مراقبت از خالص منابع نقد مورد ن          هر بانک بايد فرآيندي براي اندازه      

 .خود ايجاد کند

 

 :اصل ششم

 نقدينگي خـود را     ٢)اگر ،چنانچه(کارگيري سناريوهاي مختلف      هر بانک بايد با به     

 .مورد تجزيه و تحليل قرار دهد

 

 :اصل هفتم

خود در رابطـه بـا      نظر  فرضيات مورد   به منظور اطمينان از اعتبار      هر بانک بايد     

 .هدرد بازنگري قرار دمو استفاده هنگامرا آنها  ،مديريت نقدينگي

 

 

 
1 - Net Funding Requirements. 

2 -"what if" 

 

۴ 



 
 

 

 

 مديريت دسترسي به بازار

 :اصل هشتم

هر بانک به منظور حفظ تنوع بدهکاران، بايد به طور اداوري امور مربـوط بـه                 

ايجاد و حفظ روابط خود با صاحبان بدهي را مورد بررسي قرار دهد و هدفش اين باشد که                  

 .کند ها را فراهم مي ايياطمينان يابد که تدابير اتخاذ شده، امکان فروش دار

 

 ريزي اقتضايي برنامه

 :اصل نهم

هاي اقتضايي را تدوين کند که راهکـار آن را بـراي اداره               يک بانک بايد برنامه    

 در  هـا   رآيندهايي را براي جبـران کسـري      اين برنامه بايد ف   . بحران نقدينگي مشخص کند   

 .هاي اضطراري دربرگيرد موقعيت

 

 يمديريت نقدينگي پول خارج

 :اصل دهم

هـاي    گيري، مراقبـت و کنتـرل وضـعيت         هر بانک بايد داراي يک سيستم اندازه       

عـلاوه بـر    . کنـد    باشد، که بر مبناي آنها فعاليت مـي        اي  ي عمده ها  پولنقدينگي برحسب   

ترکيب پول خارجي با    در  هاي قابل قبول      ارزيابي نيازهاي کلي نقدينگي ارزي و عدم تطابق       

محلي، يک بانک بايد تجزيه و تحليل مجزايي از راهکارش بـراي            تعهدات آن برحسب پول     

 .هر پول داشته باشد

 

 

۵ 

 

 



 
 

 :اصل يازدهم

، يک بانک بايد، هرجا کـه       ۱۰باتوجه به تجزيه و تحليل انجام شده براساس اصل           

ي خارجي بطور کلي و براي هر پول که بانک برحسب   ها  پولبراي  (مناسب است، حدودي را     

 طي يک افـق     ، نقد اتبراي اندازه و عدم تطابق جريان     ) کند، بطور انفرادي   آن فعاليت مي  

 .زماني خاص تعيين کند و آن حدود را بطور مرتب مورد بازنگري قرار دهد

 

 ي داخلي براي مديريت ريسک نقدينگيها کنترل

 :اصل دوازدهم

ي داخلي ناظر بـر فرآينـد مـديريت         ها  کنترلهر بانک بايد يک سيستم مناسب        

هـاي    ترکيب اساسي سيستم کنترل داخلي مسـتلزم بـازنگري        . سک نقدينگي داشته باشد   ري

مستقل منظم و ارزيابي کارآيي سيستم است و هرجا لازم اسـت بايـد نسـبت بـه انجـام                    

نتيجـه ايـن    . ي داخلي اطمينـان حاصـل شـود       ها  کنترلتجديدنظرهاي مناسب يا ارتقاي     

 . قرار گيردها بايد در اختيار مقامات نظارتي بازنگري

 

 بهبود نقدينگيبراي نقش افشاي اطلاعات 

 :اصل سيزدهم

 سطح افشاي اطلاعـات بايـد بـه         کفايت نسبت به هر بانک براي حصول اطمينان       

 .منظور کنترل افکار عمومي نسبت به بانک و اعتبار آن سازوکاري داشته باشد

 

 ناظرين بانکينقش 

 :اصل چهاردهم

 هـا و     ، رويـه  هـا   سياسـت هـا،     راهکـار   مستقلي از   بايد ارزيابي  ناظرين بانکي  

 

۶ 

 

 



 
 

 

 را ملزم نمايند کـه سيسـتم        ها  بانک و   داشته باشند مديريت نقدينگي    مرتبط با عملکردهاي  

، ناظرين بانکي .  مراقبت و کنترل ريسک نقدينگي ايجاد کنند       ،گيري  کارآيي را براي اندازه   

 را دريافت نمايند تا به کمک آنها سـطح          امنگهه  همچنين بايد از هر بانک اطلاعات کافي و ب        

آنها بايد متقاعد شوند که بانـک بـراي نقـدينگي خـود             . ريسک نقدينگي را ارزيابي کنند    

 .هاي اقتضايي کافي دارد برنامه

 

  نقدينگيمستمر مديريت  ـبخش دوم

  ساختار مديريت ريسک نقدينگيگسترش يک -الف

 ديريت انواع ديگر ريسـک،    ، همراه با م   مديريت مناسب ريسک نقدينگي    -۶

مستلزم تعيين يک راهکار است تا نسـبت بـه نظـارت مـوثر              براي بانک   

گيـري، مراقبـت و       هيات مديره و مديران ارشد و نيز انجام عمليات اندازه         

 ـ    تحت ريسک نقدينگي کنترل   . د يک فرآيند صـحيح اطمينـان حاصـل کن

يي که  ها  سکريپيچيدگي فرآيند مديريت نقدينگي بايد براي کليه سطوح         

 .گردد، مناسب باشد  ميتحميلبه بانک 

 

 :اصل اول

. اي براي مديريت روزانه نقدينگي داشـته باشـد        هر بانک بايد راهکار تاييد شده      

 . بانک ابلاغ شودواحدهاياين راهکار بايد به کليه 

 

ي هـا   فعاليـت بسـياري از    . ي عمده بانک است   ها  فعاليتايجاد نقدينگي يکي از      -۷

  در ارائه نقدينگي به مشـتريان بسـتگي         ها  بانکغيرمستقيم به توانايي    مستقيم يا   
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 از اين نظر که  هم به ويژه از نقطه نظر مشکلات نقدينگي     ها  بانکرو،  اين  از  . دارد

 و هم از نظر تاثيري که به طور کل بر بازارهـا             ي خاص هستند  موسساتي با ماهيت  

 .پذيرند گذارند، آسيب مي

.  الزاماتي دربردارد ها  بانکبراي نقدينگي    مبادله مالي يا تعهدي   اساساً هر    

 و رويکرد   ها  سياست نسبت به راهکار نقدينگي،      ها  بانکنظر، لازم است      از اين نقطه  

 ؛راهکار نقدينگي بايد رويکرد کلي بانک     .  دقت لازم را اعمال نمايند      نقدينگي مديريت

 بايد هدف   راهکاراين  .  نقدينگي بيان کند    را نسبت به    آن شامل اهداف مختلف کمي و کيفي     

هاي پرتنش   مالي آن مشخص کند، تا بانک توانايي مقابله با موقعيتتقويت بنيهبانک را براي    

 .بازار را داشته باشد

 

هاي ويژه مـديريت      ي خاص مربوط به جنبه    ها  سياستراهکار نقدينگي بانک بايد      -۸

رويکرد مديريت نقدينگي بر حسـب      ،  ها  بدهي و   ها  دارايينقدينگي مانند ترکيب    

ارزهاي مختلف از يک کشور به کشور ديگر، اتکاي نسبي به استفاده از ابزارهـاي   

عـلاوه  . کندمشخص   را   ها  دارايي بودن   قابل فروش گي و    شوند  نقد ،مالي عمده 

ي بالقوه موقـت و  ها  اختلالاي براي مقابله با       تاييدشدهراهکار  بر اين بايد    

 .گي وجود داشته باشديا بلندمدت نقدين

ويـژه    به. بانک ابلاغ شودواحدهايراهکار مديريت ريسک نقدينگي بايد به کليه    -۹

 ،، مـديريت نقـدينگي    هـا   بانک واقعيت که در بسياري از       با عنايت به اين   

، علاوه بر اين، محصـولات   نيستداري ديگر صرفاً مسئوليت بخش خزانه    

 تبارات تجاري کـه قابليـت      يا راهکارهاي تجاري جديد مانند گسترش اع      
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اي بـر     تواند تاثير مهم و گـاه پيچيـده         ميتبديل به اوراق بهادار را دارند،       

توانـد     سيستم عملياتي مي    در اختلال. مديريت ريسک نقدينگي داشته باشد    

 ـ . گذارداي بر ريسک نقدينگي برجاي    بل ملاحظه تاثير قا   يکليه واحدهاي مرتبط

ايد بطـور    تاثيرگذار هستند ب    بانک  بر نقدينگي  ودهند    نجام مي که فعالتيهايي را ا   

ها و حدود     ، رويه ها   تحت عنوان خط مشي    کامل از راهکار نقدينگي و اجراي آن      

 . داشته باشندآگاهيشده  تصويب

 

کـه   شناخت کاملي نسبت بـه ايـن   ه بايد مربوطمديريت ارشد و کارکنان      -۱۰

 بـازار و ريسـک       ريسـک  ،ي اعتبار  ريسک  ازجمله ها  ريسکچگونه ساير   

 ثـل م. ، داشته باشند  عملياتي بر راهکار کلي نقدينگي بانک اثرگذار هستند       

 تواند  چگونه مي  ي تجاري متقابل بانک   ها  طرف با اعتباري   ت، مشکلا اينکه

و اقدامات ضروري جايگزين بانک     بيني شده      نقد پيش   ورودي بر جريانات 

 .اثرگذارد

 

 :اصل دوم

. د راهکار و اصول مربوط به مديريت نقدينگي راتصويب کند   هيات مديره بانک باي    

همچنين بايد اطمينان حاصل کند که مديريت ارشد، اقدامات لازم را در مـورد مراقبـت و                 

هيات مديره بايد بطور مرتب اطلاعات مربوط بـه         . کنترل ريسک نقدينگي انجام داده است     

ونه تغييـري در وضـعيت جـاري و    وضعيت نقدينگي بانک را دريافت نمايد و درصورت هرگ      

 .دورنماي آتي نقدينگي بانک، سريعاً در جريان امر قرار گيرد

 

 هيـات     براي ادامه بقاي هر بانک، اهميت حياتي مديريت نقدينگيدليلبه   -۱۱

 

۹ 

 

 



 
 

 

. مديره بايد راهکارهايي را براي مديريت ريسک نقدينگي تصويب نمايـد          

 نقـدينگي   را براي اداره ريسـک    ي  يها  سياستمديره همچنين بايد    هيات  

 علاوه بـر ايـن      .آن را کنترل کند يا بر آن تاثيرگذار باشد        تا  د  تدوين نماي 

هاي اختيارات و     هايي را تاييد کند که حوزه       ها و رويه    هيات مديره بايد خط مشي    

 .کند  مشخص  نقدينگيهايبراي مديريت اکسپوژررا  ها مسئوليت

 به منظور رعايـت     ند که مديريت ارشد   هيات مديره بايد اطمينان حاصل ک      -۱۲

 دستورالعمل شفافي در مورد سطح قابل قبـول ريسـک           راهکار نقدينگي، 

هيات مديره همچنين بايد اطمينان حاصل کند که مديريت       .نقدينگي ارائه نمايد  

هايي براي کنترل و مراقبت موثر ريسک نقـدينگي اتخـاذ          و رويه  ها  سياستارشد  

 .نموده است

 

 ريسک نقدينگي بانک را     تصوير کلي  همچنين بايد عملکرد و      هيات مديره  -۱۳

از آمـدي را کـه         روز اي اطلاعـات    تحت مراقبـت قـرار داده و بطـور دوره         

 بتوانـد ريسـک      تـا   است مورد بررسي قرار دهـد      جزئيات کافي برخوردار  

 با آن مواجه اسـت   مجموعدرکه پرتفوي بانک و يا خود بانک     گي را   ننقدي

 .دارزيابي کن

تامين مالي يـا تغييـرات حـائز         به   ها  دارايي   قابل ملاحظه  رود تمرکز   تظار مي ان 

 .، متناوباً توسط هيات مديره مورد بررسي قرار گيردها دارايياهميت در ترکيب 

 

 براي تـامين     بانک را   اختلالاتي که توان   کنترلهيات مديره بايد به منظور       -۱۴

اي    بـه شـيوه    دهـد   ر مي تحت تاثير قرا  يش  ها  فعاليتمالي بعضي يا کليه     

هاي اقتضايي بانک را مـورد         برنامه ، معقول اي  مناسب، به موقع و با هزينه     

 . بررسي قرار دهد

۱۰ 

 

 

 



 
 

 :اصل سوم

مـوثر  هر بانک بايد ساختار مديريتي ايجاد کند تا راهکار نقدينگي خود را بطور               

را شـامل  قدينگي بانک اين ساختار بايد پيگيري مستمر مديريت ارشد از وضعيت ن . اجرا کند 

شود  مديريت ارشد بايد اطمينان حاصل کند که نقدينگي بانک بطور موثري کنترل مي. گردد

 بايـد   ها  بانک. هاي مناسبي براي کنترل ريسک نقدينگي ايجاد شده است           و رويه  ها  سياستو  

 هاي زماني خاص تعيين کنند و       حدودي را براي اندازة وضعيت نقدينگي خود طي محدوده        

 .قرار دهندمراقبت آنها را بطور مرتب تحت 

 

همراه با ديگر عناصر مديريت ريسک، سـاختار مـديريت          يک بانک بايد     -۱۵

 و  ها  سياستنقدينگي ايجاد کند تا به طور موثر راهکار مديريت نقدينگي،           

  بايد مسئوليت نهايي براي تعيين خط مشـي        ها  بانک. هاي آن را اجرا کنـد       رويه

صميمات مربوط به نقدينگي را به بالاترين سـطح مـديريت           نقدينگي و بررسي ت   

مشخص  يک گروه     برعهده مسئوليت اداره نقدينگي کلي بانک بايد     . واگذار نمايند 

 بـدهي   -تواند در قالـب کميتـه دارائـي          که مي   شود گذاشتهو خاص در بانک     

در . باشـد داري يا اداره مديريت ريسک        متشکل از مديريت ارشد و خزانه     

 . ضروري استتعادلي مناسب و ها کنترلايجاد ت فوق، لا حاکليه

 

بندي براي بررسي نقدينگي بانـک بطـور متنـاوب و             لازم است يک برنامه زمان     -۱۶

 هـا،    اين بازنگري  .تر تهيه شود    برنامه ديگري با تناوب کمتر ولي با بررسي عميق        

 با عنايت به تجربيات بانک در زمينه مديريت نقدينگي و بهبـود کـار آن،              

هـاي نقـدينگي       و رويـه   هـا   سياستفرصتي براي بررسي مجدد و اصلاح       

 .آورد فراهم مي

 

۱۱ 

 

 

 



 
 

مديريت بانک بايد تصميماتي در رابطه با ساختار مديريت نقدينگي اتخاذ    -۱۷

البته ممکن  .  مديريت نقدينگي بطور کاملاً متمرکز انجام شود       ممکن است  .نمايـد 

 مديريت نقـدينگي، بـه      يريت ارشد، است باتوجه به حدود اعمال شده توسط مد       

 نقـدينگي    از طريق واگذاري اختيارات به واحدها بـراي اداره         طور غيرمتمرکز، 

ساختار   در کليه حالات مذکور،.ا به صورت تلفيقي از هر دو انجام شودخود، و ي

ب  مصـو   نقـدينگي  راهکـار دهد که     مديريت، در عين حال که اطمينان مي      

 انعطـاف لازم     از بايسـت   مـي  موثر انجام شود،     تواند بطور   ميهيات مديره   

بسيار مهـم    ساختار مورد بحث به هر ترتيبي استفاده شود،          .باشدبرخوردار  

يي کـه مراقبـت از      هـا   بخشاست که بين واحدهاي مسئول مديريت نقدينگي و         

ها واگذار شده و نيز ساير واحدهايي که به اطلاعـات مهمـي               شرايط بازار به آن   

ايـن   . مانند مديران اعتباري، ارتباط نزديکي وجود داشته باشد        دسترسي دارند، 

موضوع، بويژه براي بهبود و تجزيه و تحليل سـناريوهاي آزمـون بحـران       

 .حائز اهميت است

 

 اطمينان نسبت به کافي بـودن نقـدينگي          بايد به منظور حصول    ها  بانک مديريت -۱۸

 بررسي  ناظرين بانکي   بايد توسط  ها  محدوديتاين  . يي را تعيين کند   ها  محدوديت

. وضـع نماينـد   يي را   هـا   محدوديت، خود   ناظرين بانکي  ،راه ديگر اينکه  . شود

 :باشد توانند اعمال گردند شامل موارد ذيل مي يي که ميها محدوديت

يعني خـالص   ( ∗متراکمهاي جريان نقد      ايجاد محدوديت براي عدم تطابق     •

طي يـک   ) ها  بدهيکل  صورت درصدي از    به   منابع مالي مورد نياز متراکم    

ــنج روز بعــد، مــاه بعــد   ـدوره خــاص   ــه منظــور ـ  روز بعــد، پ  ب

 

 

 

 

 
∗  Cumulative cash flow 
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پوشش دامنه نوسانات و هرگونه افت قيمت در زمـان فـروش اضـطراري              

 ها بايد  اين عدم تطابق   . قابليت فروش آنها در بازار     و نيز ي جاري   ها  دارايي

 .کارانه محاسبه شود  محافظهيبا نگرش

مـدت محـدوديت      ي کوتـاه  ها  بدهيورت درصدي از    دارائي جاري به ص    •

 از قيمت  بايد هم اين حددر مورد  .تواند اعمال شود ديگري است که مي

 دامنه نوسـانات قيمـت را        استفاده شود تا   کاهش آن  دارايي پس از  

گيرند بايـد فقـط       يي که در اين گروه قرار مي      ها  دارايي. کند  منعکس  

دگي بالايي برخوردارند يعني فقط     آنهايي باشند که از درجه نقد شون      

آنهايي که در موردشان نظر بر اين است که حتي در شرايط بحراني             

 . فروش آنها با مشکلي مواجه نيستنيز

 

مختلف بحران در مورد وضـعيت نقـدينگي         بايد احتمال تاثير سناريوهاي      ها  بانک -۱۹

نهـا تعيـين     حدودي براي آ   ،به تناسب خود را مورد تجزيه و تحليل قرار دهند و          

 .اين حدود بايد متناسب با اندازه، پيچيدگي و شرايط مالي بانـک باشـد             . کنند

هــاي لازم را بــراي  هــاي خــاص و مصــوبه لازم اســت مــديريت، رويــه

 . و حدود وجود دارد تعريف کندها سياستاستثنائاتي که نسبت به 

 

  کليت فرآيند مديريت ريسک نقدينگي      بايد به منظور حفظ    مديريت ارشد  -۲۰

 .شود انجام ميي داخلي درحد کفايت ها کنترلاطمينان حاصل کند که 

 

 :اصل چهارم

 گيري، مراقبت، کنترل و      هاي اطلاعاتي مناسبي براي اندازه      يک بانک بايد سيستم    
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 بايد به موقع به هيات مـديره، مـديران          ها  گزارش. دهي ريسک نقدينگي دارا باشد      گزارش

 .مرتبط ارائه گرددارشد و ساير کارکنان 

 

ت يکي از عوامل مهم چارچوب مديريت نقدينگي، وجود سيسـتم اطلاعـا            -۲۱

 وضعيت نقدينگي بانـک بـه       درباره براي ارائه اطلاعات به موقع       مديريت

 . استمرتبطهيات مديره، مديران اجرايي، مديران ارشد و ساير کارکنان 

ر مـورد نقـدينگي     مناسب د   مکمل تصميمات  ،مديريتاطلاعات  قوي  يک سيستم    

پذير باشد تا توان مقابله با وقايع احتمالي          چنين سيستمي بايد به اندازه کافي انعطاف      . است

هـاي     مديريت بايـد تـوان محاسـبه وضـعيت          اطلاعات  يک سيستم  .را داشته باشد  

يي که بانک با آن سر و کار دارد بر مبناي هر پول و نيـز کليـه                  ها  پول ينگي کليه نقد

 بايد توان محاسـبه وضـعيت نقـدينگي خـود را بـه              ها  بانکتمام  . باشددارا   ها  پول

اي   و طي مجموعه  ) مثلاً تا پنج روز    (تر   کوتاه  زماني هاي  افقروز براي   ه   ب صورت روز 

 داشـته  مـدت  هاي کوتاه  بيش از دوره    در فواصل زماني   هاي زماني مشخص،    از دوره 

 .جوه نقد اداره و مراقبت نمايندباشند تا بتوانند بطور موثري نيازهاي خود را به و

 

، هـا   سياسـت  بايد براي کنترل تطبيق عملکرد بانک بـا          مديريت سيستم اطلاعات  -۲۲

دهي اندازه ريسک بايد بر مبنـاي زمـان            گزارش .ها و حدود بکار رود      رويه

مشخص و در مقايسه با اکسپوژر جاري نقدينگي بـا هريـک از مجموعـه         

، همچنين بايد براي مديريت     ديريت م سيستم اطلاعات  .حدود انجام شود  

اين توانايي را ايجاد کند که سطح روندهاي اکسپوژر کلي نقدينگي بانک            

که مديريت بتواند   طوريه فرضيات بايد بطور روشن بيان شوند ب      . را ارزيابي کند  

اعتبار و سازگاري فرضيات کليدي را ارزيـابي نمـوده و الزامـات مربـوط بـه                 

 .ن بحران را درک کندسناريوهاي مختلف آزمو
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  مورد نيازنقدمنابع خالص گيري و مراقبت  اندازه -ب

 :اصل پنجم

 منابع نقد مورد نياز   گيري و مراقبت از خالص        هر بانک بايد فرآيندي براي اندازه      

 .خود ايجاد کند

 

 بـراي مـديريت ريسـک       ،گيـري و مراقبـت       اندازه  موثر فرآيند يک   وجود -۲۳

، براي مشخص کـردن      در يک سطح خيلي ابتدايي     . الزامي است  نقدينگي

 گيري نقـدينگي،   اندازهرو، توان بالقوه بانک در برابر هر گونه کسري پيش   

انجـام   ارزيابي کليه جريانات ورودي نقد در مقابل جريانات خروجي آن            با

اين موارد نيازهاي نقد براي تعهـدات زيـر خـط را نيـز شـامل                . شود  مي

شـود    گيري ريسک نقدينگي استفاده مي      اي اندازه تکنيکهايي بر . شود  مي

 يهـا   دارايي براساس   ، ايستا سازي  آن از محاسبات ساده شبيه    که گسترة   

ازآنجاکه تمـام   . بسيار پيچيده است   سازي  جاري بانک تا تکنيکهاي مدل    

 تحت تاثير فضاي ناشي از تغييرات اقتصادي و شرايط بازار قرار            ها  بانک

 شرايط اقتصادي و روندهاي بازار بـراي مـديريت          دارند، مراقبت و کنترل   

 .ريسک نقدينگي بسيار مهم است

 

سازي براي نيازهـاي نقـد آتـي          هاي مهم مديريت نقدينگي فرضيه      يکي از جنبه   -۲۴

 بـه آسـاني قابـل        درعين حال که جريانات ورودي و خروجـي نقـد          .است

 ـ       ها  بانکبيني است،     محاسبه يا پيش   دينگي  بايد در مورد نيازهاي آتـي نق

 .سـازي نماينـد     مدت و بلندمدت فرضـيه      هاي بسيار کوتاه    خود براي دوره  
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نقش حياتي شهرت بانک براي دسترسي به وجوه در مدت معقول عامـل مهمـي               

 اداره کارکنـاني کـه مسـئوليت   به ايـن دليل،   .است که بايد مدنظر قرار گيرد     

مانند اعلام   ( اطلاعاتي  هرگونه  کلي بانک را برعهده دارند بايد از       نقدينگي

 )بنـدي   کاهش درآمدهاي بانک يا تنزل رتبه بانک بوسيله موسسـه رتبـه           

  از جنبه اعتبار و سلامت بانک،      تواند   اين اطلاعات مي   .آگاهي داشته باشند  

 .بر بازار و نيز افکار عمومي تاثيرگذار باشد

 

مالي خـود،    از لحاظ تاريخي براي بخش عمده تامين         ها  بانکاگرچه بسياري از     -۲۵

 منـابع   هـا   بانکهاي اصلي هستند ولي در محيط تجاري امروز،           متکي به سپرده  

اي در اختيار دارند که اين منابع براي مديريت نقـدينگي بايـد               متنوع و گسترده  

تواننـد     منشاء جريانات ورودي نقد مي     .دن مورد بررسي قرار گير    مستمربطور  

ي سررسيد نشده قابل    ها  راييداي سررسيد شده،    ها  داراييمواردي مانند   

تواننـد مـورد      فروش، دسترسي به ذخيره تعهدات، خطوط اعتباري که مي        

 به اوراق   ها  داراييبرداري قرار گيرند و تاحد بيشتري از طريق تبديل            بهره

اين موارد بايد بـا جريانـات خروجـي نقـد مـواردي ماننـد               . بهادار باشد 

ي بـويژه خطـوط اعتبـاري       احتمـال ي  ها  بدهيي سررسيد شده و     ها  بدهي

جريانـات  .  برداشت نمـود منطبـق گـردد   ها از آن توان   مي  که اي  شده تعهد

 .توانند ناشي از حوادث غيرمترقبه باشند خروجي نقد مي

 

سررسيد پلکاني، ابزار مناسبي براي مقايسه جريانات ورودي و خروجي نقد، هـم     -۲۶

 تجزيـه و تحليـل      .هاي زماني مشخص اسـت      بر مبناي روزانه و هم براي دوره      

ــيد      ــک سررسـ ــيم يـ ــد ترسـ ــدي، نيازمنـ ــاي نقـ ــالص نيازهـ  خـ
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پلکاني و محاسبه خالص کسري يا مازاد تراکمي وجوه در سررسـيدهاي            

خالص نيازهاي نقدي يک بانک از طريق تجزيه و         . باشد  انتخاب شده، مي  

تحليل جريانات خروجي نقد آن براساس فرضيات مربوط به رفتـار آتـي              

گيـرد و پـس از آن          و اقلام زير خط ترازنامه انجام مي       ها  بدهي،  ها دارايي

براي ارزيابي نقدينگي خالص مازاد يا کسري متـراکم طـي يـک مقطـع               

 .شود زماني محاسبه مي

 

 بانک بايد هر جريان ورودي يـا خروجـي   ،به منظور ساخت يک سررسيد پلکاني      -۲۷

 ، روز بعـد اسـت     عمولاً، م نقد را به تاريخ تقويمي مشخصي که نقطه آغازين آن         

 و تقـويم     چـارچوب زمـان     در ،ها  نامه   موافقت تسويهنحوه  ( .اختصاص دهد 

در  ).باشـد بايد براي بانک روشن      جريان نقدي زماني خاص مرتبط با هر      

تواننـد     براي ساخت يک سررسيد پلکاني، جريانات ورودي نقـد مـي           اولين گام 

 در  کارانه  زني محافظه   گمانهبا   شوند يا    سررسيد مي  ها  داراييبراساس تاريخي که    

بـرداري قـرار گيرنـد        توانند مـورد بهـره       زماني که خطوط اعتباري مي     مورد

تواننـد     مشابه همين رويـه، جريانـات خروجـي نقـد مـي            . شوند بندي  رده

شوند، زودتـرين تـاريخي کـه        سررسيد مي  ها  بدهيبراساس تاريخي که    

 برخوردار شـود يـا      بدهي از حق اختيار بازپرداخت   تواند    صاحب بدهي مي  

 بنـدي   ردهي احتمالي قابل مطالبـه هسـتند،        ها  بدهيزودترين تاريخي که    

توانند در اولين نقطه سررسيد       ي آماده عرضه در بازار، مي     ها  دارايي .شوند

ناظرين  يا ها بانک .پلکاني که در آن قابليت نقد شدن دارند، گنجانيده شوند         

يي که به اين ترتيـب      ها  دارايييفي بايد براي     بايد بررسي کنند که چه تخف      بانکي

  در عـين حـال      تـا  گـردد شوند اعمـال      در سررسيدهاي پلکاني قرار داده مي     

  حائز اهميت و ديگر جريانات نقدي        بهره .بازار را منعکس نمايند   ي  ها  ريسک
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توانـد برمبنـاي تجربيـات        علاوه بر اين، فرضيات اصلي مـي      . گردندمنظور  نيز بايد   

،   تفاوت بين جريانـات نقـدي ورودي و خروجـي در هـر دوره             . ذشته ساخته شود  گ

گيري کسري يا مـازاد آتـي نقـدينگي در            کسري يا مازاد وجوه، نقطه آغازين اندازه      

 .اي از مقاطع زماني است مجموعه

 

مـدت و شـامل       مقطع زماني مربوط براي مديريت نقدينگي فعال، عموماً کوتـاه          -۲۸

 هرگونـه مشـکل     روزهاي اول بويژه هنگـام بـروز      . ستنقدينگي طي يک روز ا    

تخصيص چارچوب زماني مناسب براي     . نقدينگي براي حفظ ثبات بسيار مهم است      

يي که متکي به    ها  بانک.  دارد ها  بانکمديريت نقدينگي بستگي به ماهيت فعاليت       

 زمانهـاي   برمدت هستند، اساساً براي اداره نقدينگي خود          هاي مالي کوتاه    تامين

آل، اين  در حالت ايده ). روز۵ تا   مقاطع زماني براي  (بسيار کوتاه متمرکز هستند     

 براي اين دوره     روز به روز   مبناي بايد بتوانند وضعيت نقدينگي خود را بر         ها  بانک

يي که کمتر بـه بازارهـاي       ها  بانکيعني   (ها  بانک ساير   .زماني محاسبه کنند  

خالص نيازهاي نقد خود را طـي       بايد بطور فعال    ) مدت متکي هستند    کوتاه

 .تر، مثلاً يک تا سه ماه آينده اداره نمايند يک دوره زماني طولاني

 

 بايـد اطلاعـات را گـردآوري نمـوده و وضـعيتهاي             ها  بانکعلاوه بر اين،     -۲۹

چنانکـه  . تـر مراقبـت نماينـد       هاي زماني طولاني    نقدينگي خود را در دوره    

هـاي زمـاني      ي در دوره   تـامين مـال     براي ها  بانکممکن است   رود،    انتظار مي 

آنها بايد تلاش کنند تـا ايـن        . مواجه شوند هاي قابل توجهي       شکاف تر با   طولاني

 گـردآوري   . جبران نماينـد   معاملاتتاثيرگذاري بر تاريخ سررسيد     با  ها را     شکاف

 ها بـه محـض      تر، امکان اين را که بانک       هاي زماني طولاني    اطلاعات دوره 
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 به عنوان يک    ناظرين بانکي . رساند  ، آن را پر کنند به حداکثر مي       بروز شکاف 

گيري بايد محـدود بـه مبلغـي             نيازهاي وام  مانده  باقينکته مهم توجه دارند که      

پـذير     امکـان  به راحتـي  گردد که از نظر تجربي تامين آن در بازار توسط بانک            

ي بلندمدت نسـبت بـه   ها بدهي و ها داراييي فعال در بازار    ها  بانکمسلماً  . است

مدت فعال بوده و در موقعيتي قرار دارند          يي که در بازارهاي پولي کوتاه     ها  بانک

 به کارگيري مدت خود را پرکنند نيازمند        توانند شکافهاي تامين مالي کوتاه      که مي 

 . هستنديتر هاي زماني بلندمدت چارچوب

 ـصلاح بداننـد    ي اخيرالذکر ممکن است     ها  بانکالبته گروه     سررسـيد  ه  ک

در . عمليات جديد را به ترتيبي تعيين کنند که شکافهاي بيشتر آتي را جبران نمايد             

يـک  ي کـه    نحوبه  شود    ميتوليد  اطلاعات مفيدي   معمولاً  تر    يک افق زماني طولاني   

 .اتخاذ نمايدتصميمات استراتژيک تا حدي با اتکاي به آنها بانک بتواند 

 

 :اصل ششم

 نقدينگي خـود را     ١)ه اگر نانچچ(رگيري سناريوهاي مختلف    کا  هر بانک بايد با به     

 .مورد تجزيه و تحليل قرار دهد

 

ارزيابي اينکه يک بانک به اندازه کافي نقدينگي دارد تـا حـد زيـادي بـه                  -۳۰

از ايـن رو، تجزيـه و       . رفتار جريانات نقد در شرايط مختلف بسـتگي دارد        

 .است )نانچه اگرچ( چيدمان سناريوهاي متنوع  مستلزم نقدينگيتحليل

 

 

 

 
1 -"what if" 
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تحت هر سناريو، يک بانک بايد تلاش کند هرگونه نوسانات قابل ملاحظه مثبـت و                

و ) شرايط ويژه بانک  (اين سناريوها بايد هم عوامل داخلي       .  درنظر بگيرد   را منفي نقدينگي 

در عين حال در شرايطي     . دنرا مدنظر قرار ده   ) مسائل مربوط به بازار   (هم عوامل خارجي    

 نقدينگي بطور معمول تحت کنترل است بانک بايد ترتيبي اتخاذ کنـد کـه بـراي اداره                  که

 .نقدينگي در شرايط غيرعادي آمادگي داشته باشد

 

بندي   گيرند زمان   لازم است يک بانک تحت سناريوهايي که مورد بررسي قرار مي           -۳۱

 ي کـه  جريانات نقد براي هر نوع از دارايي يا بدهي را از طريق ارزيابي رفتـار              

بخـش داخلـي سـاختار       اين تصـميمات     . مشخص کند  احتمالاً خواهدداشت 

 در هـر    ات نقـد   خاص و اندازه جريان    بندي  در مورد زمان  سررسيد پلکاني   

در براي هر تامين مالي بايد شرايط ذيـل را          يک بانک   مثلاً  . سناريو است 

 .مورد بدهي بررسي کند

 در سررسيدبدهي پرداخت کامل  •

 طي چند هفته آيندههي بدپرداخت تدريجي  •

 ،ن مورد کـه درصـورت شـروع پرداخـت         در اي اطمينان نسبي   وجود   •

 .شود پرداخت ميبطور کامل شود يا  تمديد ميبدهي 

و آگاهي نسـبت بـه      ) نقد(الگوهاي جريانات   در مورد    ها  بانکتجربيات تاريخي   

 در  وهاي مختلـف   که به ويژه در سناري     راهنماي بانک براي تصميماتي   تواند    قواعد بازار مي  

 ـ  اي را ايفا مي      اغلب نقش عمده   ،باشد ولي داوري   ،کند   مي اتخاذاين رابطه    يـک  . دکن

به هيچ وجه اطلاعات کاملي در      کند     بين زمانهاي انجام کار گزينش مي      ، وقتي بانک

به که پيش گيرد اي  کارانه رويکرد محافظه کند که اختيار ندارد اين مساله ايجاب مي

هاي ديرتر براي جريانات ورودي و زمانهاي زودتر براي جريانات  سمت تعيين زمان

 .گرايش داردخروجي 
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بندي جريانات نقد ورودي و خروجي براسـاس سررسـيد            از اين رو، زمان    -۳۲

ممکن است بر   . کاملاً متفاوت باشد  تواند    ميسناريوها و فرضيات    در  پلکاني  

در زمـان بحـران خـاص    سد کـه  به اين نتيجه بر بانک ،مبناي تجربيات تاريخي  

 از موجـودي تـا      ،بندي جريانـات نقـد آتـي        کنترل و زمان  منظور     به ،نقدينگي

. درو  مـي  تحليلشرايط معمولي   نسبت به   کمي  توانش   ،ي قابل فروش  ها  دارايي

 مايـل  ،از موسسات اندکي در بازار، اگر تعداد فراگيربحران البته درصورت بروز   

ي با درجه نقدشوندگي کمتر باشند اين ظرفيـت         ها  يداراي نقدي   يا قادر به خريد   

از طرف ديگر، بانکي که در      . گذارد  شديداً رو به کاهش مي    ) ها  داراييفروش  (

منـد    گذاران بهره    است از اين فرار سپرده     از شهرت خوبي برخوردار   بازار  

ها بـراي     ترين مکان   گذاران بالقوه در جستجوي امن      شود چون سپرده   مي

 نه فقط بـه تجربيـات       ها  بانکبه منظور انجام اين ارزيابي،      ند،  وجوه خود هست  

 در شرايط بحران نقدينگي نيـز       ها  بانکتاريخي خود بلکه بايد به تجربيات ديگر        

 .توجه نمايند

 

جـدول يـا    بـا    توانـد    يک يا چند سناريو مي     درتصوير نقدينگي يک بانک      -۳۳

ورد انتظار طـي     ورودي و خروجي م     نقد  مانده جريانات  عي تجم ي از نمودار

ترسيم .  شود تر  و نيز هر روز طي يک دوره مشخص کامل        چند مقطع زماني    

 خـالص    تـا  آورد  ي بانک اين امکان را فراهم مي       فرضي برا  يک نمودار نقدينگي  

در مقايسه با سـناريوهايي کـه بـه منظـور            مازاد يا کسري تجمعي وجوه نقد را      

بينانه بـودن      سازگاري و واقع   و کنترل تر نسبت به وضعيت نقدينگي        آگاهي عميق 

  به عنوان مثال، ممکن است يک بانک بـا          .بهبود بخشد  ،تدوين شده فرضيات  
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در بحران  فراگيري  طور در شرايط      شرايط معمولي و همين    ،کيفيت بالا در  

 از نظر نقدينگي بسيار خوب بنظـر برسـد و فقـط در يـک شـرايط                  ،بازار

برعکس ممکن اسـت    . امطلوبي پيدا کند  وضعيت نقدينگي ن   ،ويژه يبحران

 ويـژه و بحران فراگير از نظر نقدينگي در شرايط بحران يک بانک ضعيف   

 .بازار کاملاً فاقد نقدينگي باشد

 

 :اصل هفتم

هر بانک بايد به منظور اطمينان از اعتبار فرضيات مورد نظر خود در رابطـه بـا                  

 .زنگري قرار دهد استفاده مورد باهنگاممديريت نقدينگي آنها را 

 

ازآنجاکه وضعيت آتي نقدينگي بانک تحت تاثير عوامل مختلفي است که هميشه              -۳۴

 لازم است فرضيات، به ويژه باتوجه بـه         بيني نمود   ها را با دقت پيش      توان آن   نمي

 درجـه   سرعت تغيير بازارهاي بانکي بطور متناوب مورد بازنگري قرار گيرند تـا           

شود کـاملاً     ه تعداد فرضيات اصلي که ساخته مي       البت .اعتبارشان تعيين گردد  

فرضيات نقـدينگي تحـت     در اين بخش تلاش بر اين است تا         . محدودند

ــروه کلـــي طبقـــه  ــار گـ ــوند چهـ ــا دارايـــي) الـــف  :بنـــدي شـ            هـ

 ديگر عوامل) د          اقلام زيرخط ترازنامه )ج         ها بدهي) ب

 

 ها دارايي -الف

 ها  دارايي امکان فروش ،  ي آتي بانک  ها  داراييوجودي  فرضيات مرتبط با م    -۳۵

 جريان ورودي  موجبات افزايشتواند  عنوان وثيقه که مي و کاربري آنها به   

  ايجـاد و قابليـت فـروش و    هـا  دارايي ،در آن حدي که   .فراهم آورد نقد را   
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 يهـا   دارايـي  کـه در آن       را يابند و نيز حـدي      تبديل به اوراق بهادار را مي     

 عضـي از در ب .شود شامل ميتوانند مجدداً تمديد شوند،  سررسيد شده مي  

 که به منظور جبران عدم      نمودند تجربه  روندي را  ناظرين بانکي  ،کشورها

 داشت بيشتر تمايل بـه     وجود    نسبت به رفتار صاحبان بدهي     ي که اطمينان

 .بود) اسناد نقد(ي نقد ها دارايي موجودي به اتکا

 

 :ي بالقوه بانک مستلزم پاسخ به سه سوال استها ييداراتعيين سطوح  -۳۶

تواند يا مايل است تمديـد يـا          ي سررسيد شده را بانک مي     ها  داراييچه نسبت از     •

 ؟کندتجديد 

ي جديد وام که تصويب خواهدشد چـه مقـدار          ها  درخواستسطح مورد انتظار     •

 است؟

ن مالي دارد چه    اي که براي آن نياز به تامي        انتظار تعهدات انجام شده   سطح مورد    •

 مقدار است؟

 : شامل اشکال ذيل باشنداين تعهدات ممکن است

 و  ١(MAC)تغيير نـامطلوب    ماده  بدون قيد شروط    خطوط تجاري تعهد شده      •

گيرنـده     قانوناً يک بانک حتـي اگـر وضـعيت مـالي وام            تا ،ها  نامه  موافقت

 . از آن شروط تخطي کند نتواندتر شده باشد وخيم

 که  (MAC)شده با قيد شروط ماده تغيير نامطلوب        خطوط تجاري تعهد     •

ــي بتوان   ــناريوهاي بحران ــتريان در س ــدادي از مش ــاس آن تع ــبراس د ن

 . را کاهش دهندبازپرداخت وام و ساير خطوط اعتباري تجاري و مصرفي

  از  ها  بانک بعضي از    ،زني در مورد نيازهاي عادي تامين مالي        منظورگمانه  به •

 

 

 

 
1 - Material Adverse Change. 
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ي جديـد وام  هـا  درخواستهاي بازپرداخت و  ، کاهشالگوهاي تمديد وام  

 تجزيـه و تحليـل آمـاري برگرفتـه از           زا بعضي ديگـر     کنند و   استفاده مي 

مثلاً بـراي   (ي فصلي و ديگر عوامل موثر در تعيين تقاضاي وام           ها  حساب

توانـد    کـه، بانـک مـي     اينراه ديگـر    . کننـد   استفاده مـي  ) ي مصرفي ها  وام

 يک بـه  اش را  عمده بر داوري انجام دهد يا مشتريانهاي تجاري مبتني   بيني  پيش

 . تاريخي را اعمال کند براي بقيه مشتريان روابطيک مورد ارزيابي قرار داده و

 

دهنـده    وام نشان جديد  ي  ها  درخواستنيز   بازپرداخت وام و     هاي   جريان  کاهش -۳۷

دي آزايک بانـک    در مواردي   با اين وجود،    . وجوه نقد بانک است   بالقوه  تحليل  

براي مثـال،   . د کنترل کن   باتوجه به شرايط جاري    عمل دارد تا اين اقلام را     

کـه در   يي  هـا   وامي جديـد    ها  درخواستاز قبول   تواند    مينامطلوب   در شرايط 

آن گروه از يا از انجام  خودداري کند   گرفت    قرار مي شرايط معمول مورد تصويب     

کـاري  از بعضي از مناسـبات       امتناع کند و     آور نيستند   دهي که الزام   تعهدات وام 

 .پوشي نمايد چشمخود 

 

ي بانک را براي فروش يا ها فرصت، ها داراييطبقات مختلف   ثانويه  رشد بازارهاي    -۳۸

 افـزايش   و بـا سـرعت بيشـتر      بهادار  به اوراق    ها  داراييحجم بالاتري از    تبديل  

ا بو  سهولت توانند سريعاً و به  ميها دارايي  اين ، در شرايط عادي   .دهد  مي

در تجزيـه و     هـا   بانـک بسـياري از    . هزينه معقولي تبديل به نقـد گردنـد       

قلمـداد  منـابع قابـل دسترسشـان       جـزو    را   ها  دارايياين  هايشان،    تحليل

 به اوراق بهادار و يا    ها  داراييبه تبديل    ها  بانکالبته اتکاي بيش از حد      . کننـد   مي

ــروش  ــيفـ ــا دارايـ ــل هـ ــا واميي مثـ ــزاريهـ ــوان ابـ ــه عنـ  ، بـ
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بـراي انطبـاق     هـا   بانـک توان واقعي   نگرانيها را درباره     ،براي تامين نقدينگي  

افـزايش   هـا آننيازهاي مالي   با   ها  داراييجريانات نقد دريافتي از محل فروش       

 بـه   هـا   دارايي نابسامانيهاي اخير نشان داده که فروش يا تبديل          .دهد  مي

 .شوند محسوب نميي منابع قابل دسترسبراي تامين وجوه، اوراق بهادار 

 

، تعيـين قابليـت فـروش     بـا هـدف      و   هـا   داراييازنظر درجه نقدشوندگي     -۳۹

 :تفکيک نمودطبقه به چهار را  ها داراييتوان  مي

نقـد و اوراق  وجوه مانند است وجوهي نقدشوندگي شامل  طبقه با بيشترين درجه      •

 .باشـند  مـي  در عمليات بازار باز     گيري  وثيقهواجد شرايط براي    بهادار دولتي که    

نقـدينگي از   مثـل تـامين      ممکن است براي موارد ديگـري        ها  دارايياين  

شده د يا بازخريد ن ممکن است فروخته شو،دنطريق بانک مرکزي بکار رو    

 .قرار گيرنداستفاده مورد يا به عنوان وثيقه در بازار 

سـهام و   مثـل    شامل ديگر اوراق بهادار قابل فـروش         ،بندي  گروه دوم اين طبقه    •

که ممکن است از قابليت فروش برخـوردار باشـند         استي بين بانکي    ها  موا

نقدشوندگي خود    قدرت کهدارد  وجود  امکان  اين  ولي در شرايط نامطلوب     

 .را از دست بدهند

 در  .شامل پرتفوي وام قابل فروش بانک اسـت       با درجه نقدشوندگي کمتر،     طبقه   •

ي تحت اختيار   ها  دارايي بندي معقول   فرضياتي در رابطه با زمان    بايد  اينجا  

 در عين حال که قابل فروش هستند        ها  داراييبعضي از   . ساخته شود بانک  

ممکن است در مقطع زماني تجزيه و تحليل نقدينگي به عنوان غيرقابـل             

 .فروش قلمداد شوند
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يي است که اصولاً    ها  داراييي با کمترين درجه نقدشوندگي شامل       ها  داراييطبقه   •

يي که به آساني قابل فروش نيسـتند،        ها  وام مانند   باشند  وش مي غيرقابل فر 

يي که بانک در شرکتهاي تابعه خود انجام        ها  گذاري  سرمايه و   ها  ساختمان

 .ندداده و همچنين اعتباراتي که به طور جدي با مشکل مواجه

يي کـه در رهـن اشـخاص ثالـث اسـت از هريـک از طبقـات                  ها  دارايي •

 .شوند کسر ميالذکر  فوق

 

به دليل تفاوتهاي   که  است    اين وجود دارد بندي    فرآيند طبقه در  که  ديدگاهي   -۴۰

هنگـام  توانند  ي مختلف ميها بانکموجود در مديريت داخلي دارايي ـ بدهي،  

يک دارايي را در طبقات مختلف      ،  ها  داراييبندي    و طبقه ساختن سررسيد پلکاني    

قطع زماني تجزيه و     در م   فروش آن  يک بانک در  که   مثلاً وامي    .قرار دهند 

بـه عنـوان دارايـي بـا درجـه           شود و   با تاخير انجام مي   تحليل نقدينگي،   

به عنـوان يـک     در بانک ديگري     ،دگرد  بندي مي   وسط طبقه نقدشوندگي مت 

وام بادرجه نقدشوندگي نسبتاً سريع قلمداد شود به اين دليـل کـه ايـن               

 در آن بـازار بـه   هـا  وامشود کـه   در يک بازار ميفعاليت  وارد  زماني  بانک  

تمـامي مسـتندات وام آن بانـک،        در   به طور عادي     .يابند  تناوب انتقال مي  

 وجود دارنـد     از مشتريان   متشکل اي   و شبکه  قيد شده، " ∗فروش وام "ماده  

 . آنها قرارداد بازخريد وام منعقد نموده استکه بانک با 

 

ندگي يـک  کـه نقدشـو  مشخص کنـد  ، يک بانک بايد ها داراييبندي   طبقهبراي   -۴۱

  هـا   دارايي بعضي از    .سناريوهاي مختلف تاثيرگذار خواهدبود   چگونه بر   دارايي  
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دارنـد  برخوردرجه نقدشوندگي بسيار بـالايي     از   ،شرايط تجاري عادي  در  

ازآنجاکـه بـازار   . يابـد   کاهش مي شان اين قابليت  ،در شرايط نامطلوب  ولي  

 عمليات مالي طراحي شده     ي دارند و نيز    ريسک اعتباري بيشتر    که ابزارها

رو معضـل    يک   ، خود ،ناموزون بودن درجه نقدشوندگي    ،اند  گسترش يافته 

يک بانک ممکن است يک دارايي را باتوجـه بـه           از اين رو،    . است گسترش   به

 .قرار دهدطبقات متفاوت کند در  بيني مي نوع سناريويي که پيش

 

 ها بدهي )ب

مـالي،  منـابع   تـامين   به منظور     ترازنامه  يها  بدهيتجزيه و تحليل بخش      -۴۲

کننـدگان وجـوه و       کند تا نسـبت بـه ويژگيهـاي تـامين           بانک را ملزم مي   

يابي جريانات نقـد    به منظور ارز  . داشته باشد کنندگان ابزارها شناخت      تامين

دي يش را در شرايط عـا  ها  بدهيرفتار  وهله اول    بانک بايد در     ،ها  بدهيناشي از   

 : موارد ذيل را دربرخواهدگرفتهااين بررسي. تجاري بررسي کند

 ها بدهيها و ساير  سپردهتغييرات تعيين سطح عادي براي  •

هاي داراي سررسيدهاي غيرقـراردادي ماننـد         سپردهبراي  تعيين سررسيد موثر     •

 انداز ي پسها حسابهاي عندالمطالبه و انواع  سپرده

 ي سپرده جديدها حسابرشد طبيعي  •

 

ي جديـد وام، يـک بانـک        هـا   درخواسـت  و   ها  وام ارزيابي تمديد    همانند -۴۳

براي تعيين  ،ها  الگوهاي تاريخي رفتار سپردهمثل ،تکنيک ممکنتواند از چند     مي

هاي ديداري اعم     براي سپرده  .کندي خود استفاده    ها  بدهيسررسيدهاي موثر   

ــپرده ــاي  از س ــخاص ه ــي و اش ــوقي حقيق ــاري(حق ــرکتهاي تج  ، )ش
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کننـد و     ساس يک تجزيه و تحليل آماري عمل مـي         برا ها  بانکبسياري از   

 عوامل اقتصاد کلان را در نظـر        عوامل فصلي، حساسيت نرخ بهره و ديگر      

گـذاران    سپردهاز  ي  عضبسپرده  به منظور بررسي احتمال تمديد      . دگيرن  مي

هاي مشتريان را يک بـه يـک مـورد            سپردهيک بانک ممکن است     عمده،  

گـذاري بـا      هـاي سـرمايه      جـايگزين   رشد رو به رقابت  . ارزيابي قرار دهد  

 در مـورد رفتـار بـدهي        هايي  زني  انجام چنين گمانه  ها، بر دشواري      سپرده

 .افزوده است

 

ي بانـک در شـرايط غيرعـادي        ها  بدهيبه منظور بررسي جريانات نقد ناشي از         -۴۴

بايستي چهار پرسـش      ، يک بانک مي   )مشکلات خاص بانک يا مشکلات کلي بازار      (

 :د بررسي قرار دهداساسي را مور

 ؟مانند  کداميک از منابع تامين مالي احتمالاً در هر شرايطي براي بانک باقي مي             •

 توان اين منابع را افزايش داد؟ آيا مي

ي هـا  حسابتدريجاً از چنانکه مشکلاتي پيش بيايد، کداميک از منابع تامين مالي         •

 ابزاري  تواند  ا مي ه  گذاري سپرده   شوند و با چه نرخي؟ آيا ارزش        بانک خارج مي  

 ؟ها باشد جريان خروجي سپردهبراي کنترل نرخ 

 بـا سررسـيد     يهـا   بدهيي سررسيد شده يا     ها  بدهيکداميک از   رود    انتظار مي  •

؟ آيـا  فوراً از بانک خارج شوندمشکلات بروز  اولين نشانه   به محض   غيرقراردادي  

 برداشـت   وداحتمـال ر   که    وجود دارد  هنگام اختيار برداشت زود    حق تعهداتي با 

 ؟دنشو

آيا بانک از پشتوانه تسهيلاتي برخوردار است که بتواند از آن برداشـت کنـد و                 •

 تحت چه شرايطي؟
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دارنـد  که گرايش   دهند    نشان مي  تحولات جريانات نقدي را      دو گروه اول،   -۴۵

 از سررسـيدهاي    اًمسـتقيم  که    کاهش دهند  را يي نقد جريانات خروج آن  

،  تجزيـه و تحليـل نقـدينگي       افق زماني در   . هستند يبين  پيشقابل  قراردادي  

اي براي    ي سررسيد نشده، پشتوانه   ها  بدهي سرمايه بانک و     ،ها  بدهيعلاوه بر اين    

در نظر حمايتي     ي بلندمدت به ويژه، از نقطه     ها  بدهي. شوند  نقدينگي محسوب مي  

 . حائز اهميت هستند نقدينگيشرايط حاد

 
 ـده  ه اولين گروه را تشـکيل مـي       کيي  ها  بدهيممکن است تصور شود      -۴۶ د ن

. نـد نما مـي  در اختيار بانک باقي      "بيني  پيششرايط مورد   بدترين  " درحتي  

 در بعضي   کهاينبه دليل    اين طور هستند  عمده  هاي    بعضي از سپرده  عموماً  

 ،در برابر زيـان    ،گذاران جزء و واحدهاي تجاري کوچک       سپرده از کشورها 

 بـه ويـژه بـراي بعضـي از          يـا ستند  ه بخش دولتي    تور حمايتي متکي به   

  يـا  هزينه تغيير بانک،   به دليل  ي معاملات، ها  حسابخدمات تجاري مانند    

 .باشد وجود داشتهيت ممنوع مدت در کوتاه

 

ي کـه از نظـر      دوره مشکلات طي  هستند که احتمالاً    يي  ها  بدهيگروه دوم،    -۴۷

شـرايط  مانند و در       بانک مي  در اختيار شوند    تلقي مي متوسط  درجه اهميت   

 تعهـداتي مثـل     .شـوند   مـي خـارج   بانک  نسبتاً دشوار با سرعت کندي از       

.  از آن جملـه اسـت      اند  هاي اصلي که قبلاً در طبقه اول منظور شده          سپرده

 انواع خاص وجـوه  ي از سطوح،در بعضي از کشورهاعمده،  هاي    علاوه بر سپرده  

تجربيات يـک   . اندم  اي در اختيار بانک باقي مي       نيز طي چنين دوره    ها  بانکبين  

و همچنـين تجربيـات سـاير موسسـات         تعهداتش   تغيير وضعيت بانک درخصوص   

جريانـات نقـد خـود را       بنـدي     جدول زمان به بانک کمک کند تا      دار بايد      مساله

 .گسترش دهد
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ي هـا   بدهي ازجمله بعضي از     ،ي سررسيد شده  ها  بدهيسومين گروه شامل ساير      -۴۸

يي تحت هر سـناريو   . باشد  هاي عمده مي     سپرده  سررسيد قراردادي مانند   فاقد

و فرض  کارانه است     ي محافظه اتخاذ موضع مستلزم  ، اين رويکرد    که باشد 

در بـه ويـژه در سـناريوهاي بحرانـي،           ،هـا   بـدهي  مانـده   باقيکه  کند    مي

شـرايط بحرانـي     چون در    .شوند  بازپرداخت مي زودترين سررسيد ممکن،    

اوراق قرضه دولتي يا مکانهاي امـن ديگـر   د خريسمت ه  بها  پولممکن است اين    

 به منظور ارزيابي حد خروج سپرده از بانک و توان بانـک             ، به ويژه  .جريان يابد 

سازي و ايجـاد رابطـه حـائز           وجوه جايگزين، عواملي مانند متنوع      تامين براي

، در صـورت وجـود مشـکلات در بـازار،           حـال  با اين    .شوند  اهميت تلقي مي  

 حتي زمـاني کـه جريانـات         ممکن است  با کيفيت بالا  بعضي از موسسات    

کنندگان در بازار نادر است، دريابند کـه           براي بعضي از شرکت     نقد ورودي

 ها  بانکالبته  . جريانات ورودي سپرده عمده آنها بيش از حد معمول است         

 به اين منابع به عنوان منابع تامين مالي محتاط باشـند            يبايد از نظر اتکا   

السويه است که پول نقد نگهداري کنـد        علي) يکسان(ري  چون براي مشت  

 .يش را به خارج از سيستم بانکي منتقل نمايدها دارايييا 

اي، ممکـن     ي کوچکتر در بازارهاي منطقـه     ها  بانک براي مثال     ،ها  بانکبعضي از    -۴۹

 آن بـراي جبـران جريانـات         از است داراي خطوط اعتباري باشند که بتواننـد       

ي هـا   بانـک بين  در   اين نوع تسهيلات     زماني که . کنند برداشتنقد  خروجي  

تواند بـا      اين خطوط مي   موارد استفاده از   اي کمياب است،     تا اندازه  بزرگتر

جـايي کـه ايـن نـوع     . استفاده از فرضيات بدهي بانـک مشـخص شـود         

تسهيلات تابع شرايط ماده تغييرات نامطلوب قرار دارند ممکن است بـه            

 . برخوردار باشند از ارزش محدوديانکيي خاص بها بحرانويژه در 

 

۳۰ 

 



 
 

 

 

 ي زيرخط ترازنامهها فعاليت -ج

يک بانک بايد توان خود را براي جريانات قابل ملاحظـه وجـوه نقـد ناشـي از                   -۵۰

بررسـي  ) جز تعهدات وامي که قبلاً منظور شـده       ب(زير خط ترازنامه    ي  ها  فعاليت

نامه به پيچيـدگي مـديريت      ماهيت احتمالي بيشتر ابزارهاي خارج از تراز      . کند

به ويژه، در شرايط بحرانـي، تعهـدات        . افزايد  جريانات نقد زيرخط ترازنامه مي    

 .توانند نقدينگي را با کسري شديد مواجه کنند زير خط ترازنامه مي

 

هاي مالي، کـه بيـانگر        ي احتمالي مثل اعتبارات اسنادي و تضمين      ها  بدهي -۵۱

ست، معمولاً به شـرايط بانـک       ابراي مصرف وجوه    ظرفيتهاي بانک   وجود  

يک بانک ممکن است بتواند در شرايط عادي حد معمولي          . دنبستگي ندار 

از جريانات خروجي نقد داشـته باشـد و در مـورد درجـه افـزايش ايـن                  

البته يک بحران کلي بازار     . زني نمايد    گمانه  نيز جريانات طي دوره بحراني   

اي براي افزايش  تواند مقدمه  ميها ورشکستگي و ها نکولبه دليل افزايش 

 .هاي اعتبار اسنادي باشد برداشت

 

ديگر منابع بالقوه مصارف وجوه شامل معاملات سوآپ، معاملات تضـمين            -۵۲

ساير قراردادهاي نرخ بهره و قراردادهـاي        ١شده اختياري خارج از بورس    

 تـر از موعـد     زود  شـده   فسخ  قراردادهاي  و ٢وثايقسلف نرخ ارز، مطالبه     

 ـ           نجا که از آ . است ورس  محصولات ارزي و ابزارهـاي مشـتقه خـارج از ب

ــل  ــه اص ــل ب ــاي اص ــتند،  ٣قرارداده ــرفهس ــا ط ــبته ــل نس  ي مقاب

 

 

 
1 -Written over the Counter Options. 
2 -.Margin Calls. 
3 - Principal to Princiapal Contract 

 
۳۱ 
 



 
 

 

 

 

 در صـورت    شوند و ممکن است     به رتبه اعتباري بانک حساس مي     نسبت  

 درخواسـت   اي   وثيقه ،کاهش رتبه اعتباري يا تنزل وضعيت اعتباري بانک       

 .باشد نقد قابل تبديل به سهولت که به کنند

 

  فرضيات ديگر-د

 ينگرش انتزاعي صرف به ابزارها ممکن است باعث ناديده گرفتن عوامل           -۵۳

. توانند تاثير چشمگيري بر جريان وجوه بانک داشـته باشـند            شود که مي  

ي تجـاري،   هـا   فعاليـت  علاوه بر نيازهاي نقدينگي براي گسترش        ها  بانک

بـراي  . يشان هسـتند  ها  تفعالينيازمند وجوهي براي حمايت از عمليات و        

خارجي خـدمات کـارگزاري     ي  ها  بانک بهي بزرگ   ها  بانکمثال بسياري از    

ي داخلي و يا موسسات مـالي امکـان   ها  بانکند يا آن که براي      کن  ارائه مي 

 براي ها بانکآنجا که  .سازند هاي پرداخت را ممکن مي دسترسي به سيستم

کننـد،     خدمات تسويه ارائـه مـي       ي تجاري، ها  فعاليتبراي  ، به ويژه    کارگزاران

يشان به قدر کافي کلان است که بـر نقـدينگي کلـي بانـک               ها  پرداختارزش  

بيني همچنان بـه    عامل غير قابل پيش    تاثير  اگرچه .پرداخت کننده تاثيرگذار باشد   

 را  شانيها  پرداختد   بخواه  خود  بايد از مشتريان   بانکقوت خود باقي است، ولي      

در  .ريـزي کنـد     نقدينگي خود برنامه  واند براي کل نيازهاي      بت تابيني کنند     پيش

 ترتيبـي   به وبه ارسال مبلغ توسط فرستنده    ي، کارگزار نمورد وجوه دريافت  

 بـه بانـک     به موقـع   قبل از اين که      اگر  وابسته است  کند  بيني مي    پيش که

 ـ   غييـر هـا ت     اين برنامـه   درپرداخت کننده اطلاع داده شود        رد، صـورت گي

  در مـورد جريانـات خروجـي        .شـوند   ر مواجـه مـي    خيبـا تـا    هـا   پرداخت
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 قبـل از    توانـد    بانـک مـي    ي اصـلي  هـا   پرداخـت اگرچـه   ) پرداخت وجوه (

نيـز  عـواملي   بانـک   سررسيدهاي بين روز انجام شده باشد، ممکن است         

 در هر حال،. داشته باشدخود  طي روز  يها  پرداختبندي    براي کنترل زمان  

 به فسخ دستور پرداخت يا تاخير در پرداخت به وسيله مشتري          نسبت  کماکان  بانک  

 .ماند پذير باقي مي آسيب يا يک پرداخت غير منتظره ضروري خود

 

 ممکـن   (RTGS)هاي تسويه ناخالص پرداخت بر مبناي زمان واقعـي            در سيستم  -۵۴

 را ملزم کند به     ها  بانکاست نوسانات غير منتظره در الگوهاي پرداخت مشتريان،         

 و براي تامين وجوه اضـافي مـورد نيـاز بـين روز وام               ها  پرداخت انجام   منظور

ي مرکزي عرضه وجوه بـين روز را بـراي          ها  بانکبسياري از   . دريافت کنند 

 را  هـا   بانـک ي مرکزي   ها  بانک بعضي از    هرچند که ،  لازم دارند اين منظور   

در . کنند که براي دريافت وام وثيقه با کيفيـت بـالا ارائـه کننـد                ملزم مي 

 چنـين اوراق    هـا   بانـک جه، در اين کشورها ممکن اسـت لازم باشـد           ينت

 آنها را بـه عنـوان        در مواقع ضروري   بهاداراي را نگهداري کنند تا بتوانند     

 ١ قراردادهاي بازخريـد    بانک مرکزي   با وثيقه به بانک مرکزي ارائه کنند يا      

 .اين اوراق را منعقد نمايند

 

بينـي کننـد    ت وضعيتهاي پايان روز خود را پيشزماني که مشتريان نتوانند به دق   -۵۵

 بانک مرکزي با وضـعيتهاي      نزدشان     ممکن است در رابطه با حساب تسويه       ها  بانک

 ، لازم  ممکـن اسـت   . اي مواجه شوند که بـا تـاخير همـراه باشـد             غير مترقبه 

 

 

 
1 - Repurchase Agreement. 
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وجـوهي را در بـازار       هاي پرداخت کننده وام دريافت دارند يـا         باشد بانک 

يا اين که از تسهيلات يک شبه ارائه شده توسط بانک           گذارند  شبه ب يک  

اگر يک بانک نيازمند دريافت وام از بانک مرکـزي          . مرکزي استفاده کنند  

 .گذاري وجود دارد نياز به وثيقهاشد احتمال ب

 

هـاي     مانند اجاره، حقوق و ماليات      هاي سربار،   علاوه بر اين، خالص هزينه     -۵۶

 ـ       قدر قابـل ملاحظـه      آن  درکل اگرچه   پرداختني، ه و   نيسـتند کـه در تجزي

ي بعتوانند من   شوند، ولي در برخي موارد مي      منظور   ها  بانکتحليل نقدينگي   

 .براي جريانات خروجي نقد محسوب گردند

 

 مديريت دسترسي به بازار

 :اصل هشتم

هر بانک به منظور حفظ تنوع بدهکاران، بايد به طور اداوري امور مربـوط بـه                 

ظ روابط خود با صاحبان بدهي را مورد بررسي قرار دهد و هدفش اين باشد که                ايجاد و حف  

 .کند ها را فراهم مي اطمينان يابد که تدابير اتخاذ شده، امکان فروش دارايي

 شـناخت   ،يک جزء حياتي مديريت نقدينگي، ارزيابي قابليت دسترسي به بـازار           -۵۷

يار ساده است، يک     بس  موضوع تتامين وجوه اس   موجود براي    مختلفامکانات  

 چه مقدار از وجـوه مـورد        ،نامطلوبيا   عادي و    در شرايط بانک بايد بداند    

 .تامين کند بازار  طريقتواند از انتظار را مي

 

 دسترسي بانک به بازار،      مديريت ارشد اطمينان حاصل کند که      لازم است  -۵۸

مناسباتي  ممکن است    .شود   يماداره  توسط کارکنان مجرب     به طور فعال  

  کـارگزار، مشـتريان     يهـا   بانـک  ي مقابـل تجـاري،    ها  طرف با   ن بانک بي
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ايجاد روابط مستحکم بـا     هاي پرداخت وجود داشته باشد        شرکتي و سيستم  

 خـط   ،تواند در زمان بروز مشکلات نقدينگي       کنندگان عمده وجوه مي     کليه تامين 

را گي   نقـدين   مـديريت  انسـجام   بخشي از  ، اين مهم  و  ايجاد کند   را دفاعي

شاخص ممکن   دو   استفاده از منبع تامين مالي     و   بسامد ارتباطات . دهد  نشان مي 

 . درجه استحکام رابطه تامين مالي است ارزيابيبراي

 

رو براي کنترل   ايناز دهد تمرکز منابع تامين مالي ريسک نقدينگي را افزايش مي       -۵۹

درجـه   اسـت  لازم   ،در حد کفايت متنوع هستند    ي بانک   ها  بدهياين موضوع که    

 از   و  و جغرافيايي بازار    سطح انفرادي  در هر دو  اتکاي به منابع خاص تامين مالي       

بانـک  يک  . دري بررسي قرار گ   موردکنندگان وجوه      نوع ابزار، ماهيت تامين    نظر

يـک دفـاتر     بـراي يکـا  کاربرد تامين مالي بين شرکتي رابايد تلاش کند،    

داري يـا ديگـر       خزانـه بخـش   .  مشخص نموده و ارزيابي کند     اش  تجاري

 هـاي مختلـف      انتخـاب  مخصوص دربانک بايد مسئول کنتـرل     ي  ها  بخش

درتمـام  . دنباشهايي     تامين مالي و روندهاي جاري در چنين گزينش        براي

سازي منابع تامين     تنوعمها و      ويژگي ،مديريت ارشد دائماً بايد به ترکيب     ،  ها  بانک

 .مالي آگاهي داشته باشد

 

 هر بانک   ها يا جستجوي ترتيباتي که تحت آن      ها  داراييي فروش    بازارها برا  توسعه -۶۰

وام دريافت کند از ديگر عوامل مديريت دسترسي به         ،  ها  داراييبتواند در مقابل    

مستندات وام و بسامد اسـتفاده از بعضـي         در  بازار است شمول مواد فروش وام       

اي عملـي   ارزيابي توان بانک بر   براي  بازارهاي فروش دارايي دو شاخص ممکن       

 . در سناريوهاي نامطلوب استها داراييکردن فروش 
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 ريزي اقتضايي برنامه

 :اصل نهم

هاي اقتضايي را تدوين کند که راهکار آن را براي اداره             يک بانک بايد برنامه    

 در  ها  رآيندهايي را براي جبران کسري    اين برنامه بايد ف   . بحران نقدينگي مشخص کند   

 .ري شامل شودهاي اضطرا موقعيت

 

 يا کليه ها فعاليت براي تامين به موقع و با هزينه معقول بخشي از توانايي يک بانک -۶۱

بـه کفايـت    تر    دتهاي مقطعي يا بلندم      مقاومت در برابر آشفتگي    يش و ها  فعاليت

تـامين   به عنوان يک منبع       چون .هاي اقتضائي رسمي آن بستگي دارد       برنامه

هاي اصلي و بيشتر بـه         سپرده هو کمتر ب  متر   ک ها  بانکهر قدر   مالي باثبات، 

تـر    هاي اقتضايي حيـاتي     منابع تامين مالي متکي باشند نياز آنها به برنامه        

 عمده ذيل پاسخ    سوالهاي اقتضايي کارآمد بايد براي دو         برنامه. گردد  مي

 :داشته باشند

 ، راه کاري دارد؟ها بحران براي اداره و کنترل آيا مديريت 

  هايي براي دسترسي به منابع تامين مالي در شرايط اضطراري دارد؟ ويهآيا مديريت ر 

ت مشخص کند   سوالالازم است مديريت ارشد به طور واقع بينانه با پاسخ به اين             

ه بر ايـن،    علاو. تواند از عهده شرايط غيرعادي و نامطلوب برآيد         که بانک چطور مي   

هـاي     براي اجـراي برنامـه     يا  مقدمه رويدادهايي را که خود      ضروري است مديريت  

 .اقتضايي است، مشخص کند

 

  راهکارها-الف

  يک برنامه اقتضايي بايد از چنـدين جـزء          ،به منظور مقابله با مشکلات نقدينگي      -۶۲
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 يـک   لازم اسـت   . ايجاد هماهنگي مـديريتي اسـت      هاترين آن   تشکيل شود مهم  

صل شود که گـردش     اطمينان حا تشريح کند تا     را   هايي  رويه برنامه اقتضايي 

 اطلاعات  ي موجود ها  رويه  و رفته کماکان به موقع و بدون وقفه انجام گ        ،اطلاعات

 ارائـه  ويگيري سريع به آن نياز دارد به      تصميم ايدقيقي را که مديريت ارشد بر     

 کـه کليـه     ي بايد به روشني تفکيک شـود، بـه طـور          ها  مسئوليت .کند  مي

 .رود ها چه انتظاري ميکارکنان بدانند طي شرايط دشوار از آن

 

ها بايد راهکاري باشد که به کمـک آنهـا اقـدامات              عامل عمده ديگر اين برنامه     -۶۳

 در عين حـال   . شود   مي اصلاح رفتارهاي دارايي و بدهي انجام        مربوط به اصلي  

مثل اين که يک دارايي يا بدهي        .تواند وجود داشته باشد      مي که فرضياتي 

 ـچ) رد بحث قـرار گرفـت     که در فوق مو   (شرايط عمده    تحت ه رفتـار   گون

 مـثلاً ممکـن     تغيير دهد  را   ها   اين ويژگي  بتواند ممکن است بانک     کند،  مي

 براسـاس    در يـک شـرايط بحرانـي       است بانک به اين نتيجه برسد کـه       

ي قابـل  هـا  دارايـي فرضياتش در مورد جريانات آتي ورودي نقد از محـل   

 بـا کمبـود نقـدينگي        ناشي از فرار سپرده   فروش و جريانات خروجي نقد      

 يـک بانـک      البته در چنين شرايط بحراني ممکـن اسـت         .گردد ميمواجه  

يي را  هـا   دارايي را به بازار عرضه کند يا        ها  داراييبتواند با شدت بيشتري     

شدند و بدين ترتيـب جريانـات    بفروشد که در شرايط عادي فروخته نمي     

 . بخشد ورودي نقد خود را بهبود 

 

، صاحبان بـدهي    مشتري با  مناسبات با مه اقتضايي مستلزم حفظ     ديگر اجزاي برنا   -۶۴

  زمـاني کـه     .ي مقابل تجاري و اقلام زيـر خـط اسـت          ها  طرفگيرندگان،    وام
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 که از کدام    ندي کن گير آنها بايد تصميم     شود  يد مي شدت ها  بانکمشکلات  

 يهـا  دارايـي  طـرف  هـا  بانکبه طور نمونه    . ي خود بگذرند  ها  دارايييک از   

کننـد    ي را انتخاب مي   ها  داراييکنند و      را به طور کامل بررسي مي       خود ترازنامه

 کمتـرين اثـر     به روابط کاري و افکـار عمـومي        با توجه در شرايط نامطلوب     که

  اهميـت   در عين حال   .)سهام دولتي مثل   ( را بر سلامت بانک دارند     کننده  تعيين

اگر راهکـار    يابد،  ش مي افزاي در شرايط بحراني بسيار      کارانروابط با بده  

 مناسبات مستمر و قوي را بـا        ،بانک مديران بدهي را ملزم کند طي دوران عادي        

 براي حفظ منـابع تـامين       بانک  عمده برقرار نمايند   کاراني مقابل، بده  ها  طرف

 . وضعيت بهتري خواهد داشت در شرايط غيرمعمول،مالي خود

 

  پشتوانه نقدي-ب

هـايي بـراي بهبـود         بايـد شـامل رويـه      هايي اقتضـايي همچنـين      برنامه -۶۵

 داراي چندين ها بانک. دنهاي جريان وجوه در شرايط نامطلوب باش کسري

براي خود هستند، از جمله تسـهيلات اعتبـاري      وجوه   قابل دسترسي    منبع

 يـک بانـک     ،بسته به شـدت مشـکلات نقـدينگي       . استفاده نشده پيشين  

 نـوع از ايـن منـابع را         ممکن است انتخاب کند يا مجبور شود يک يا چند         

الامکـان بـه روشـني         اقتضايي بايد حتـي     برنامه. مورد استفاده قرار دهد   

کنـد و نيـز     مشخص   از بين اين منابع در اختيار دارد،         وجوهي را که بانک   

.  کنـد  تواند از آنها اسـتفاده       بانک مي  ،د تحت چه سناريوهايي   ماين تعيين

 ١ين خطوط پشـتوانه نقـدينگي      بايد دقت کنند که بيش از حد به ا         ها  بانک

 ٢اي  هاي دوره   آگهي   مانند پيش  ،متکي نباشند و لازم است شرايط متفاوت      

 يع به اين خطوط تاثيرگذار     سرتواند بر توان بانک براي دستيابي         که مي را

 

 

 
1 - Back Up Liquidity. 
2 - Periodic Notice. 
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 بايـد بـراي زمانهـايي کـه خطـوط           ها  بانک در واقع    دن شناسايي کن  باشد

 .هاي اقتضايي داشته باشند نامهپشتوانه آنها غيرقابل دسترسي است بر

 

تحت چه شـرايطي و بـراي چـه اهـدافي آنهـا      بررسي کنند   بايد   ها  بانک -۶۶

 کننـد   خـت مـي    آنها کارمزد پردا   بابتو   نموده تعهد   خطوط تامين مالي را   

در شرايط غيرعادي اگر بـراي دريافـت تسـهيلات        همچنين مطالعه کنند  

 خواهد  براي آنها فراهم  چه امکاناتي   غير تعهدي با شکست مواجه شوند       

 .بود

 

  ١ به اوراق بهادارها داراييهاي تبديل   برنامه-ج

، اعطاي تسهيلات نقـد بـه       ها  دارايي در قرارداد فروش     ٢وجود ماده حق رجوع    -۶۷

ي هـا   دارايـي  به اوراق بهادار و استهلاک زودهنگام        ها  داراييهاي تبديل     برنامه

اي را     ريسـک قابـل ملاحظـه      تواند بديل به اوراق بهادار مي    اصلي در عمليات ت   

ي اعتبـاري انجـام     هـا   فعاليـت  ،متوجه موسساتي نمايد، که در بازارهاي ثانويه      

هاي اقتضايي نقـدينگي      موسسات بايد اطمينان حاصل نمايند که برنامه      . دهند  مي

پوشـش  ي اعتباري بازارهاي ثانويه را      ها  فعاليت ريسک بالقوه ناشي از       آنها کاملاً 

، بانک ناشر بايد    ها  داراييانتشار اوراق بهادار جديد با پشتوانه        با   .دهد  مي

 در طـول اعتبـار    نيز آغاز هر معامله و    بانک در   نقدينگي  آن را بر   اثر بالقوه 

 .بهتر نيازهاي آتي به وجوه تعيين نمايدراي تامين اوراق بهادار و ب

 

هاي اقتضايي يک موسسه بايـد در صـورت اسـتهلاک زودهنگـام               برنامه -۶۸

 ، نيـاز بـه     ٣ اسـت  در جريـان  ي  هـا   دارايياوراق بهاداري که پشتوانه آنها      

 

 

 
1 - Securitisation. 
2 - Recourse Provision 
3 - Outstanding Asset – Backed Securities. 
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کسب وجوه جايگزين را مدنظر قرار داده و شقوق ممکـن منـابع تـامين               

 کـه شـهرت     داشـته باشـد   در نظر   اين برنامه بايد    . مالي را مشخص کند   

دهندگان لطمـه ببينـد       گذاران و وام    موسسه ممکن است در برابر سرمايه     

 توان بانـک را بـراي       ،هلاک زودهنگام اوراق بهادار با پشتوانه دارايي      است

گيري بـا مـانع مواجـه     اش از طريق انتشار مجدد اوراق يا وام        تامين مالي 

 .سازد مي

 

 ي خارجيها پولبخش سوم ـ مديريت نقدينگي 

آشکار گرديـد   ،  ۱۹۹۰ در سال    ، مشکلات مالي در تعدادي از بازارها       بروز در پي  -۶۹

 بر مبناي   ها  بدهي و   ها  دارايي رفتار   ،المللي  ي فعال در صحنه بين    ها  بانک  براي که

 ،اول. افزايد  اي از پيچيدگي را به مديريت نقدينگي مي          به دو دليل لايه    ،چند پول 

 در بازارهاي پول خـارجي       خود  شناخت کمي نسبت به بدهکاران     ، اغلب ،ها  بانک

 بـه ويـژه اگـر ايـن         ،در بـازار  هايي    بنابراين، در صورت وجود نگراني    . دارند

 هـا   بانـک  بانک باشد ممکن اسـت       در داخل ها مربوط به محيط عملياتي        نگراني

نتوانند به خوبي و با سرعت مشتريان پول محلي بين شايعات و واقعيـات تفکيـک             

هاي مالي، براي يک بانـک ممکـن نيسـت             اين که در آشفتگي    ،دوم. قائل شوند 

 بـراي    خود را تجهيز نموده و عمليات ارزي لازم         نقدينگي داخلي   همواره بتواند

 اين مسـائل بـه ويـژه         زمان کافي انجام دهد    در را   تامين نيازهاي خود به ارز    

 (Position)   داراي وضـعيت  ييها  پولدر  يي اهميت دارد که     ها  بانکبراي  

 نقدشـوندگي بـالايي      قـدرت   ارز در کليـه شـرايط از       هستند که در بـازار    

 .دباشن برخوردار نمي
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 مديريت نقدينگي پول خارجي

 :اصل دهم

هـاي    گيري، مراقبـت و کنتـرل وضـعيت         هر بانک بايد داراي يک سيستم اندازه       

عـلاوه بـر    . کنـد    که بر مبناي آنها فعاليت مـي        باشد، اي  ي عمده ها  پولنقدينگي برحسب   

ب پول خارجي با     ترکي  در هاي قابل قبول    ارزيابي نيازهاي کلي نقدينگي ارزي و عدم تطابق       

تعهدات آن برحسب پول محلي، يک بانک بايد تجزيه و تحليل مجزايي از راهکارش بـراي                

 .هر پول داشته باشد

 

 يک بانـک در معـرض خطـر تغييـر           ،ي خارجي ها  پولدر زمان معامله برحسب      -۷۰

 به  تواند   مي ، قرارداد که اين موارد    هاي ارز، نقدينگي بازار يا هر دو        ناگهاني نرخ 

 اين تغييرات در بازار ممکن است       .عدم تطابق نقدينگي را تشديد کند      سرعت

در هـر   . نتيجه عوامل داخلي و يا سرريز اثر تحولات ساير کشورها باشـد           

دو حالت، ممکن است بانک دريابد کـه انـدازه شـکاف تـامين مـالي آن                 

 ي ارزي،ها دارايي علاوه بر اين،. برحسب پول خارجي افزايش يافته است

گيرندگان به اندازه کافي خـود را در برابـر ريسـک          زماني که وام   خصوصاٌ

در بحـران اواخـر     .  ببيننـد    آسيب ،ارزي پوشش نداده باشند ممکن است     

  پـول  يي که به طور تنگاتنـگ نقـدينگي       ها  بانک آسيا، اهميت    ۱۹۹۰سال  

 . رسيداثبات  بهکردند  خارجي را بر مبناي روز به روز اداره ميارزي

شود به طبيعت تجاري       مطرح مي  ارزيي که براي اداره نقدينگي      موضوعات خاص  -۷۱

هـاي ارزي و       استفاده از سپرده   ها  بانک براي بعضي از     . بستگي دارد  ها  بانک

 ي برحسـب پـول     هـا   دارايي براي تامين مالي     ،مدت  خطوط اعتباري کوتاه  

 

 

۴۱ 

 



 
 

 

 

 ـ  بانـک در حالي که براي ساير      . پذيري است   محلي، ناحيه اصلي آسيب     اه

لي ممکن است اين طور      از محل منابع برحسب پول مح      ارزيتامين مالي   

 نقدينگي برحسب پول خارجي بايـد        مديريت کلي ريسک نقدينگي،     مانند .باشد

 .تحت سناريوهاي مختلف از جمله شرايط بحراني مورد تجزيه و تحليل قرار گيرد

 

 يي برحسب پول محلي با پول خارجها داراييالف ـ تامين مالي 

ي هـا  دارايـي ي خـارجي بـراي تـامين مـالي بخشـي از         ها  پولزماني که    -۷۲

 هـا   بانـک گيرنـد، لازم اسـت        برحسب پول محلي مورد استفاده قرار مـي       

توانند از طريق آن به پول خارجي دسترسي يابند           شرايط بازاري را که مي    

گـذاران و      کـه سـپرده    گيرنـد اين مساله را در نظـر       تجزيه و تحليل کنند و      

ي خارجي ممکن است درصدد باشند وجوهشـان را         ها  پولهندگان برحسب   د  وام

 همچنين بايـد    ها  بانک .ي مقابل داخلي از بانک برداشت کنند      ها  طرف از   تر  سريع

يشان برحسب پول خارجي    ها  بدهيمنابع جايگزين تامين مالي براي بازپرداخت       

 .را مورد ارزيابي قرار دهند

 

 برحسـب    آن هـاي   دهد که سـپرده     ر مي اگر يک بانک فرض را بر اين قرا        -۷۳

ي برحسب پول خارجي بـه      ها  بدهيد براي بازپرداخت    توان  پول محلي مي  

آن پول تبديل شوند در اين صورت لازم است سناريوهاي مختلفـي را در              

 بايد به اين موضوع توجـه       ها  بانک. رابطه با بازار ارز مورد بررسي قرار دهند       

راي دسترسي به بازارهاي اصـلي بـا مشـکل          داشته باشند که ممکن است آنها ب      

د و يا نرخ ارز سـريعاً  نبازارهاي ارز فاقد نقدينگي باشممکن است مواجه شوند يا   

 اي بـه شـکل خطـوط          منابع قابل ملاحظه   ها  بانک در اين زمينه     کاهش يابد 
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هاي عمده و جزء که       سپرده. اعتباري ارزي براي تامين مالي در اختيار دارنـد        

کنند نسبت  ي برحسب پول محلي استفاده مي    ها  دارايي از آنها براي تامين      ها  انکب

 عدم تطابق فعلـي نقـدينگي را        توانند  و مي پذيرند    به نوسانات نرخ ارز آسيب    

 .افزايش دهند

 

ي کلي بازار، چنانکه اين واهمه وجود داشته باشد که کـاهش            ها  بحراندر   -۷۴

پـولي، بـه تـوان بانـک بـراي          هـاي      با توجه به عدم تطـابق      ،ارزش پول 

رساند، هجوم    گذاران آسيب مي    يش از جمله به سپرده    ها  بدهيبازپرداخت  

گـذاران بـه      اي بـراي هجـوم سـپرده        تواند مقدمه   براي برداشت پول مي   

با اين وجود، در اين شـرايط، اگـر نـرخ بهـره بـه منظـور        .  باشد ها  بانک

بانک مشکلات گردش   حمايت از نرخ مبادله افزايش داده شود، مشتريان         

ي هـا   وامتواند اثر نامطلوبي بر بازيافت        کنند که مي    وجوه نقد را تجربه مي    

دن وضعيت نقـدينگي بانـک      تر ش   داخلي داشته باشد و در نتيجه به وخيم       

 پـول    برحسـب  هاي بهره، هزينه تـامين منـابع        افزايش نرخ . دو ش منجر

 .دادافزايش خواهد  ها بانک براي  رامحلي

 

 ي برحسب پول خارجيها داراييمالي ن ب ـ تامي

 بـه دقـت     ها  بانک لازم است    ،هنگام اعطاي وام برحسب پولي غير از پول محلي         -۷۵

 و مديريت بانک بايد ارزيـابي جـامع و          قرار دهند د نظر   مي مختلف را    ها  ريسک

 در مورد دسترسي احتمالي به بازارهاي ارز و قابليـت تسـعير             اي  کارانه  محافظه

 و ، انجـام دهـد    کنـد   يي که بانک برحسب آنهـا فعاليـت مـي         ها  پولاحتمالي  

  کـه امکـان تغييـر منـابع تـامين مـالي از يـک                 را سناريوهاي مختلفـي  
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همچنـين لازم اسـت     . گيـرد در نظـر    پول به پول ديگر را داشته باشـد،         

 حتـي    داشته باشند،  هاي ارز    طيفي از سناريوهاي ممکن براي نرخ      ها  بانک

در . باشـد   شـده داشته علي، پول تثبيت شده يا ثابت نگه  اگر در وضعيت ف   

بسياري از موارد هنوز يک راهکار ساده براي مواجهه با اين موضوع اين است که               

ي ارزي نگهـداري    هـا   دارايـي ي ارزي خود    ها  بدهييک موسسه هميشه معادل     

 .نمايد

 

 نـد کن  ي ارزي اعطا مـي    ها  وامگيرندگان داخلي     ي داخلي که به وام    ها  بانک -۷۶

 از چنـد جنبـه      آن طور که بحران جنوب شرقي آسـيا نشـان داده اسـت،            

 ،گيرندگان داخلي   در صورت کاهش ناگهاني ارزش پول وام      . پذيرند  آسيب

ي ارزي خـود را  هـا  وام توانايي بازپرداخت اصل و بهـره      آنها ممکن است 

دهنـده    نداشته باشند و باعث ايجاد مشکلاتي در گردش وجوه بانـک وام           

گيرنـدگان     بايد به دقت حد اکسپوژرهاي ارزي کـه توسـط وام           ها  بانک. گردند

 کـه    را گيرنـدگان و حـدي       الگوي اين اکسپوژرها در بـين وام       ،شود  ايجاد مي 

گيرندگان براي بازپرداخت اصل و فرع بدهي به درآمدهاي ارزي دسترسـي           وام

  .دارند بررسي کنند

 

 بازار خاص و برحسب پـول       ي خارج از کشور در يک     ها  بانکلازم است وامدهي     -۷۷

داخلي از نظر نحوه تاثيرپذيري احتمالي آن در شرايط نامطلوب خـاص مـورد              

. هاي داخلي قابـل تجديـد نباشـند         ممکن است سپرده  . دنبررسي قرار گير  

 کشـور ميزبـان     منابع برحسب پول   ممکن است بانک در شرايط برداشت     

 کنـد تـا در       اتخـاذ   را با پول محلـي   آن   تبديل يا تعويض     راهکار تامين و  

 .  را پرداخت نمايدگذاران در بازار صورت لزوم بدهي سپرده

 

۴۴ 

 



 
 

 

 

 

 صورت بروز بحران در بازار  آن حد، در که در مشخص کنند حدي را   بايد ها  بانک

 .را به پول محلي تبديل کنند وجوه بتوانند ،محلي

 

بـا  بگيرد بخش اصلي نقدينگي مورد نيـازش را            بانک تصميم  ممکن است  -۷۸

ترکيبي از اسعار اصلي به نحوي انتخاب کند که تضميني جداگانـه بـراي              

دار دفتـر مرکـزي يـا         خزانـه در ايـن مورد،   . اش باشـد    پشتوانه نقدينگي 

کند و برحسـب      ريزي مي    براي هر پول راهکار اقتضايي را طرح       ،اي  منطقه

خطـوط اعتبـاري    ،  ١هاي مجدد اعتبـاري واگـذار نمايـد         تامين،  ها  پولآن  

هاي نقـد   لازم است در مورد قابليت دسترسي به اين نوع تضمينيتي  حما

 .ابي به عمل آيددر شرايط نامطلوب ارزي

 

 :اصل يازدهم

، يک بانک بايد، هرجا کـه       ۱۰باتوجه به تجزيه و تحليل انجام شده براساس اصل           

سب ي خارجي بطور کلي و براي هر پول که بانک برح  ها  پولبراي  (مناسب است، حدودي را     

براي اندازه و عدم تطابق جريانات نقد، طي يک افـق           ) کند، بطور انفرادي    آن فعاليت مي  

 .زماني خاص تعيين کند و آن حدود را بطور مرتب مورد بازنگري قرار دهد

ارزش پـول    بايد تاثير احتمالي سناريوهاي مختلف بحران ناشي از سقوط           ها  بانک -۷۹

اين نکتـه بـه ويـژه در        . ل قراردهند د تجزيه و تحلي   را بر وضعيت نقدينگي مور    

يي حائز اهميت است که از قابليـت نقدشـوندگي          ها  پولرابطه با وضعيت    

 بالايي برخوردار نيستند اگرچه لازم بـه يـادآوري اسـت کـه در شـرايط                

 

 

 
1 - Back Stop Facility. 
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هـايي کـه بـه نظـر بـا ثبـات و برخـوردار از قـدرت                    بحراني حتي پـول   

 ـ      نقدشوندگي به نظر مي    ادگي بـراي بازپرداخـت     رسند ممکن است به س

که بـراي   گيري کنند     تصميم بايد   ها  بانک. باشندنهاي ارزي قابل تبديل       سپرده

  تحـت   و اين رويکرد را به طور مرتب       ي را مشخص کنند    بايد حدود  ها  پولکدام  

در جريـان ايـن فرآينـد قـرار         توانند    مي ناظرين بانکي . قرار دهند بررسي  

 .گيرند

 

هـا را بـراي نقـدينگي ارزي          حداقل عدم تطـابق   تواند    يک بانک، نوعاً مي    -۸۰

 براي پول داخلي مجاز شـمرده شـده اسـت، داشـته             حدي که نسبت به   

 بـراي  هـا  بانکي خارجي بايد متناسب با توان ها  پولاندازه عدم تطابق    . باشـد 

خطـوط  ( حد احتمالي تسـهيلات    و ي خارجي ها  پولافزايش وجوه در بازارهاي     

 .ازار داخلي باشد در ب١اي پشتوانه) اعتباري

 

 ي داخلي براي مديريت ريسک نقدينگيها کنترل

 :اصل دوازدهم

ي داخلي ناظر بـر فرآينـد مـديريت         ها  کنترلهر بانک بايد يک سيستم مناسب        

هـاي    ترکيب اساسي سيستم کنترل داخلي مسـتلزم بـازنگري        . ريسک نقدينگي داشته باشد   

ا لازم اسـت بايـد نسـبت بـه انجـام            مستقل منظم و ارزيابي کارآيي سيستم است و هرج        

نتيجـه ايـن    . ي داخلي اطمينـان حاصـل شـود       ها  کنترلتجديدنظرهاي مناسب يا ارتقاي     

 .ها بايد در اختيار مقامات نظارتي قرار گيرد بازنگري

  بايد داراي يک کنترل داخلي مناسـب بـراي مراقبـت از درسـتي               ها  بانک -۸۱

 

 

 
1 - Back Up Factitiy. 
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ي داخلي بايـد جـزء لازم       ها  ترلکن. فرآيند مديريت ريسک نقدينگي باشند    

، امور  نمودهسيستم کلي کنترل داخلي باشد که عمليات کارآ و اثربخش را تقويت             

 و مطابقت با قوانين و مقررات مربوطـه و          منظمدهي قابل اعتماد و       مالي گزارش 

 .ي بنيادي را تقويت کندها سياست

 : براي ريسک نقدينگي شامليک سيستم کارآي کنترل داخلي

 رل شديد محيطيکنت 

 فرآيندي کافي براي شناسايي و ارزيابي ريسک نقدينگي 

 ها  و رويهها سياستي کنترلي مانند ها فعاليتانجام  

 هاي اطلاعات مناسب و ، سيستم 

 ها ها و رويه  پايبندي به خط مشيمستمربازنگري  

 

هـاي کنترلـي، بايـد بـه فرآينـد مناسـب              ها و رويه    در رابطه با خط مشي     -۸۲

ها و ديگر ساز و کارهاي طراحـي شـده، توجـه              دود، بازنگري تصويب، ح 

شود تا يک سيستم مطمئن و منطقي ايجاد شـود کـه اهـداف مـديريت                

هاي فرآيند مديريت ريسک  بسياري از نشانه. ريسک نقدينگي را تحقق بخشد

هـاي     جنبـه  ،گيري، مراقبت و وظايف کنترلـي       نقدينگي مناسب از جمله اندازه    

 بايـد اطمينـان حاصـل       ها  بانک. کارآي کنترل داخلي است   کليدي يک سيستم    

يي که مستقيماً بخشـي   ها  بخشهاي کنترل داخلي از جمله        کنند همه جنبه  

 .شوند کارآ هستند از فرايند مديريت ريسک محسوب نمي

 

  براي  ها  بانکترين عوامل سيستم کنترل داخلي        علاوه بر اين، يکي از مهم      -۸۳
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. سک نقدينگي آنها ارزيـابي و بـازنگري مـنظم اسـت           فرآيند مديريت ري  

 رعايت قوانين و مقررات توسط کارکنان و نيـز          نسبت به حصول اطمينان   

کند    تامين مي  اهداف مورد نظر را    ايجاد شده    يها  اطمينان از اين که رويه    

ايـد هرگونـه تغييـر حـائز        ها ب   ها و بازنگري    اين ارزيابي از آن جمله است     

 تاثيرگذار باشد مشخص    ها  کنترلن است بر اثربخشي      که ممک   را اهميتي

 هـا بـه     ها و ارزيابي    ه بازنگري کليمديريت بايد اطمينان حاصل کند که       . کند

 زمـاني  . بررسي هسـتند بخشطور مرتب توسط افرادي انجام شود که مستقل از   

 گيـرد   در دستور کار قـرار مـي      ي داخلي   ها  کنترل يکه تجديد نظر يا ارتقا    

 که ايـن کـار بـه موقـع          گردد اطمينان حاصل    ، ساز و کاري   عمال با ا   يدبا

 .شود انجام مي

 

 در بـين     مقرر،  در محدوده  ها  فعاليت حدود و انجام     تعيينهاي    اگرچه رويه  -۸۴

اي بايد انجام شود تـا مشـخص          هاي دوره   ولي بازنگري  متفاوت است    ها  بانک

.  منطبـق اسـت    هاي ريسک نقدينگي    ها و رويه    گردد که آيا موسسه با خط مشي      

  فـوري  مورد توجه کرده باشند، بايد تخطيهايي که از حدود تعيين شده         وضعيت

هاي   مشي  خطدر  مطابق با فرآيندهاي تشريح شده        و دنقرار گير مديريت مربوط   

اي فرآيند مـديريت نقـدينگي بايـد          هاي دوره   بازنگري. اصلاح شوند مصوب  

 بررسـي، در ماهيـت       کـه از زمـان آخـرين        را داري  هرگونه تغييـر معنـي    

دهد مورد  ي داخلي رخ ميها کنترل و ها محدوديتابزارهاي تحت مالکيت،   

 .توجه قرار دهد

 

 به طور ،ها و مشکلات   وظيفه حسابرسي داخلي است که به منظور شناسايي کاستي         -۸۵

  بـه نوبـه خـود       .قرار دهـد  يريت نقدينگي را مورد بررسي      اي فرآيند مد    دوره

 

۴۸ 

 

 



 
 

 

 

 

 .رديد توسط مديريت به روشي موثر و به موقع انجام گاين کار باي

 

 بهبود نقدينگيبراي نقش افشاي اطلاعات 

 :اصل سيزدهم

 سطح افشاي اطلاعـات بايـد بـه         کفايتهر بانک براي حصول اطمينان نسبت به         

 .منظور کنترل افکار عمومي نسبت به بانک و اعتبار آن سازوکاري داشته باشد

 تـرين عوامـل در مـديريت        عمـوم يکـي از مهـم       افشاي اطلاعات براي     -۸۶

 درباره يک تجربه نشان داده است زماني که جريان اطلاعات. باشد نقدينگي مي

 به طور مستمر وجود داشته باشد کنترل افکار عمـومي بـازار طـي دوران            بانک

 بايد اطمينان حاصل کننـد کـه حجـم کـافي            ها  بانک .تر است   بحراني آسان 

ي ها طرفم به ويژه به بستانکاران و ر به عموم مردطلاعات به طور مستما

 .شود مقابل عرضه مي

 

 زماني  ي کنند و  گير  بايد تصميم  ها  بانکريزي اقتضايي،     به عنوان بخشي از برنامه     -۸۷

هاي   چگونه با مطبوعات و رسانه    يابد،    که اطلاعات منفي در مورد بانک انتشار مي       

کمـک  بانـک   تواند به     مومي مي بصيرت و تيزبيني روابط ع    . دوني مواجه ش  جمع

گـذاران خـرد و نيـز         تواند منجر به هجوم سـپرده       کند تا با شايعاتي که مي      مي

بـراي  . هايشان گردد، مقابلـه نماينـد       گذاران نهادي براي خروج سپرده      سرمايه

 ـ   درباره يک بانک      اگر مثال، د، بانـک بايـد     مطالب ناخوشايندي انتشار ياب

 ايـن کـار   . مات اصلاحي لازم را انجام دهد     آماده باشد در اسرع وقت اقدا     

 

 

۴۹ 

 



 
 

 

 

 

 

حاکي از اين   کند و      اضطراب شرکت کنندگان در بازار کمک مي       کاهشبه  

 که در بالاترين سطوح مديريت نسبت به مشکلات موجود دقت نظر است

 .وجود دارد

 

 ناظرين بانکينقش 

 :اصل چهاردهم

هـا و     ، رويـه  هـا   سياسـت هـا،      راهکـار   از  بايد ارزيابي مستقلي   ناظرين بانکي  

 را ملزم نمايند کـه سيسـتم        ها  بانکعملکردهاي مرتبط با مديريت نقدينگي داشته باشند و         

، ناظرين بانکي . گيري، مراقبت و کنترل ريسک نقدينگي ايجاد کنند         کارآيي را براي اندازه   

 کمک آنها سـطح     همچنين بايد از هر بانک اطلاعات کافي و به هنگام را دريافت نمايند تا به              

آنها بايد متقاعد شوند که بانـک بـراي نقـدينگي خـود             . ريسک نقدينگي را ارزيابي کنند    

 .هاي اقتضايي کافي دارد برنامه

 بايـد تاکيـد کننـد کـه فرآينـد مـديريت ريسـک داخلـي                 ناظرين بانکي  -۸۸

باشد و اينکـه ايـن         گانه مطروحه در اين سند مي      ۱۳دهنده اصول     بازتاب

بـه منظـور انجـام ارزيـابي مسـتقل از      . شوند ل رعايت مي  فرآيندها در عم  

 بايد اثربخشـي    ناظرين بانکي   هاي بانک،   ها و شيوه    ها، رويه   مشي  کارها، خط   راه

. مديريت خالص وجوه بانک را تحت سناريوهاي مختلف مورد بررسي قرار دهند           

براي درک اين مطلب که مديريت ارشد مسئوليت نهايي اجـراي فرآينـد             

 نـاظرين بـانکي بايـد       .استدار    ي ريسک نقدينگي را عهده    آ کار مديريت

 

 

۵۰ 

 



 
 

 

 

 

مـديريت نقـدينگي   ها به طور فعال درگير فرآيند       کنند که اين گروه      تعيين

بوده و به موقع و به حد کفايـت اطلاعـات را بـا جزييـات لازم دريافـت                   

 .کنند تا ريسک نقدينگي بانک را شناسايي و ارزيابي کنند مي

 
 اثربخشـي   زني خالص نيازهاي نقد آتي،       براي گمانه   همچنين بايد  رين بانکي ناظ -۸۹

ها   گيري و مراقبت ريسک نقدينگي بانک را از طريق بررسي تکنيک            فرآيند اندازه 

 بايـد   ناظرين بانکي در اين رابطه،    .  مورد مطالعه قرار دهند    و فرضيات مربوط  

نـاظرين  . ر قـرار دهنـد   را مدنظ“چنانچه اگر”منطقي بودن سناريوهاي مختلف  

 بايد اطمينان حاصل کنند که مديريت ارشد فرضيات کليـدي را بررسـي              بانکي

نظر شرايط فعلي و نيز تغييرات بالقوه   اعتبار فرضيات را از نقطهاستمرارکند تا  مي

 مفيد بدانند که معيارهـايي را       ناظرين بانکي ممکن است   . بازار تعيين کنند  

 بـراي مفهـوم      هايي را مثلاً    ي يا دستورالعمل  براي مديريت ريسک نقدينگ   

فقـط  . ، تعيين کننـد   ١ي نقد و طرز عمل تعهدات برداشت نشده       ها  دارايي

هـا    هاي نقدينگي يـا نسـبت       ي نقد بايد در محاسبه عدم تطابق      ها  دارايي

 .منظور شوند

 

هاي نقدينگي بر مبناي      توانند تاييد کنند که دستورالعمل       مي ناظرين بانکي  -۹۰

دهـي اسـتاندارد    گـزارش براي ايـن منظـور    . شوند  روز رعايت مي  روز به   

ي مديريت قابـل تکميـل      ها  گزارشتواند مورد استفاده قرارگيرد که با         مي

  نه تنها پايبنـدي بانـک را بـه حـدود کوتـاه مـدت                ها  گزارشاين  . است

 

 

 
1 - Undrawn Commitments. 
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 قـرار   نـاظرين بـانکي   دهند بلکه اطلاعات کافي را در اختيـار           ميپوشش  

 . تحت مراقبت قرار دهند نقدينگي بانک را در بلندمدتدهد تا مي

 

 که معاملات ارزي بانک يک معضل است يا وقتي که يک پـول بـا مشـکل                  زماني -۹۱

هاي نقد خـود را در         بايد بانک را ملزم نمايند وضعيت      ناظرين بانکي مواجه است   

ش گزار. هر پول و اکسپوژر کلي آنها نسبت به پول خارجي به آنها گزارش کنند             

گـزارش کـارگروه در مـورد       ” تحـت عنـوان      ۲۲ گروه   ۱۹۹۸اکتبر سال   

 نـاظرين بـانکي  نمايـد زمـاني کـه      توصـيه مـي  “تقويت سيسـتم مـالي   

دستورالعملي درباره مناسب بودن عدم تطـابق هـر پـول خـارجي ارائـه               

ها براي شـکاف عـدم        که اين دستورالعمل  کنند، بايد در نظر داشته باشند         مي

 بايـد   ناظرين بانکي . ل خارجي درکل بخش بانکي اعمال شود      تطابق نقدينگي پو  

به اندازه اين شکاف کلي نسبت به توانايي بانک مرکزي بـراي ارائـه ارز توجـه       

کند در اقتصادهايي که به طـور بـالقوه در            اين گزارش توصيه مي   . داشته باشند 

صـول  توانـد ح     مي ناظربانکي  ثباتي قابل توجه قرار دارند، خط مشي        معرض بي 

 که کل عدم تطابق پول خارجي براي سيسـتم بـانکي             باشد نسبت به اين  اطمينان  

 ماهـه بـيش از مجمـوع ذخـاير ارزي و            ۶يک کشور طي يک دوره زماني مثلاً        

 .اي قابل ارائه به مقامات باشد تسهيلات ذخيره

 

 بايد ريسک نقدينگي بانک را در رابطه با کفايـت سـرمايه آن در               ناظرين بانکي  -۹۲

بدين منظور لازم است آنها اطلاعات کافي و به موقع را کـه بـا آن                . يرندنظر گ 

بسـته بـه موقعيـت خـاص،        . کنند، کسب نمايند    ريسک نقدينگي را ارزيابي مي    

 بالاتر، ممکـن اسـت      نسبت به ريسک نقدينگي      ناظرين بانکي هاي مناسب     واکنش

 

 

۵۲ 

 



 
 

 

 

 

ي پرتفوي  ها  داراييير وضعيت   سرمايه يا تغي  الزام بانک به نگهداري سطوح بالاتر       

به عنـوان بخشـي از      . نقدينگي باشد يا ترتيبات تامين مالي براي کاهش ريسک        

فرآيند بازرسي، ناظرين بانکي ممکن است الزامات مقرراتي براي حـدود           

 .ها در نظر گيرند اصلي نقدينگي يا نسبت

 

 يـک    نقـدينگي وجـود    هاي اساسي فرآيند مديريت مناسب ريسک       يکي از جنبه   -۹۳

در اين رابطـه نـاظرين بـانکي بايـد          . ي داخلي است  ها  کنترلسيستم کاراي   

فرآيند کنترل داخلي را مورد بررسي قرار دهند تا اطمينان حاصل کنند کـه    

شود و تجديدنظرهاي مناسب و  بررسيهاي مستقل به طور منظم انجام مي

 .گيرد ي داخلي صورت ميها کنترلبه موقع در مورد 

 

 بايد براي رويارويي با مشکلات نقدينگي در سطح يک بانک يـا در       ناظرين بانکي  -۹۴

به منظور اجراي   . بازار به صورت کلي برنامه اقتضايي خاص خود را داشته باشند          

هاي اقتضايي لازم است ناظرين بانکي اطلاعات به موقع و دقيقي             کارآمد برنامه 

به محـض آگـاهي از     بايد    در شرايط بحراني کسب کنند، يک بانک       ها  بانکاز  را  

 و بانـک    )کشور اصلي يا کشور ميزبان    (بروز مشکلات نقدينگي با ناظرين بانکي       

 .مرکزي تماس حاصل نمايند

 

 

 

 

۵۳ 
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 .استفاده از مطالب اين مجموعه با ذکر ماخذ بلامانع است
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